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Abstrak 
 
 Tujuan idari ipenelitian iini iadalah iuntuk imengetahui iseberapa ibesar ipengaruh idari ivariable 
itingkat ikesejahteraan, ikomunikasi, idan ilingkungan ikerja iterhadap isemangat ikerja iguru 
idan ikaryawan iSMK i1 iISLAM iTARUNA iKREMBUNGi-iSIDOARJO isecara isimultan. iPenelitian 
iini idilakukan idengan imetode ikuantitatif. iHasil ipenelitian iberdasarkan iuji iF imenunjukkan 
ibahwa iTingkat ikesejahteraan, ikomunikasi, idan ilingkungan ikerja isecara ibersamai-isama 
iberpengaruh iterhadap isemangat ikerja iguru idan ikaryawan. iSedangkan iberdasarkan iuji it, 
ivariabel iTingkat ikesejahteraan idan ilingkungan ikerja itidak iberpengaruh isecara isignifikan 
iterhadap isemangat ikerja. iSedangkan ikomunikasi iberpengaruh isignifikan idan imemiliki inilai 
ithitung ipaling ibesar idibandingkan idengan ivariabel iyang ilainnya. i 

 
Kata kunci : Tingkat kesejahteraan, komunikasi, lingkungan kerja, dan semangat kerja. 

Abstract 

 The ipurpose iof ithis istudy iwas ito ifind iout ihow imuch iinfluence ithe ivariable ilevel iof 

iwelfare, icommunication, iand iwork ienvironment ihad ion ithe iwork imorale iof iteachers iand 

iemployees iof iSMK i1 iISLAM iTARUNA iKREMBUNGi-iSIDOARJO isimultaneously. iThis iresearch 

iwas iconducted iwith iquantitative imethods. iThe idata icollection itechnique iused iwas ia 

iquestionnaire iwith ia isample iof i34 ipeople. iThe idata ianalysis itechnique iused iin ithis istudy 

iis imultiple ilinear iregression iusing ithe iSPSS iprogram. iThe iresults iof ithe istudy ibased ion 

ithe iF itest ishow ithat ithe ilevel iof iwelfare, icommunication, iand iwork ienvironment itogether 

iinfluence ithe iwork imorale iof iteachers iand iemployees. iWhile ibased ion ithe it itest, ithe 

ivariable ilevel iof iwelfare iand iwork ienvironment idoes inot isignificantly iinfluence iwork 

imorale. iWhile icommunication ihas ia isignificant ieffect iand ihas ithe ilargest iti-icount 

icompared ito ithe iother ivariables. i 

Keywords : Level of well-being, communication, work environment, and work spirit. 
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Pendahuluan 

Di iera iglobalisasi, ibanyak ilembaga isekolah iyang imengalami ijatuh ibangun 

ikarena isemakin iketatnya ipersaingan idi ibidang ipendidikan. iKondisi ipendidikan 

iyang itidak istabil imenyebabkan itidak ioptimalnya imurid idalam imenerima iilmu 

iyang itelah idiajarkan ioleh igurunya, isehingga imanajemen isekolahan idiharapkan 

imampu imengelola isumber idaya imanusia iatau idisini idisebut idengan iguru 

isecara ioptimal ikarena iperanan iguru idan istaf isangat imempengaruhi ieksistensi 

isekolah iuntuk imewujudkan isiswa iyang iberprestasi. iMengingat isemakin iketatnya 

ipersaingan iantar ilembaga isekolah ihal iini imenuntut isekolah iharus imampu 

ibertahan idan iberkompetisi idengan isekolah ilain, isalah isatu ihal iyang idapat idi 

itempuh isekolah iagar imampu ibertahan iadalah idengan imeningkatkan ikualitas 

itenaga ikerja idan isemangat ikerja ikaryawan. iPeranan itenaga ikerja idalam 

isekolah isangatlah ipenting ikarena isebagai ipenggerak iutama iseluruh ikegiatan 

iatau iaktifitas isekolah idalam imencapai ivisi idan imisinya, ibaik iuntuk 

imemperoleh ikeuntungan imaupun iuntuk imempertahankan ikelangsungan ihidup 

isekolah. iBerhasil itidaknya isuatu isekolah idalam imempertahankan ieksistensi 

isekolah idimulai idari imanusia iitu isendiri idalam imempertahankan isekolah idalam 

imeningkatkan ikualitas ipendidikannya isecara imaksimal. iDengan ikata ilain 

isemangat ikerja imerupakan iperilaku iorganisasi iyang isecara ilangsung 

iberhubungan idengan ikualitas isekolah itersebut. i 

iLeliyanai (2008), iA’ad imarzusa iikhwani (2009), iSusan ilinzi (2006), 

imenyatakan iperan imanusia ididalam iorganisasi imerupakan imodal idasar idalam 

imenentukan itercapai itindaknya itujuan idari iorganisasi iyang itelah iditetapkan 

idimana isemangat ikerja ikaryawan isangat imenentukan imaju imundurnya isuatu 

iorganisasi. iAdnyani (2008), imengemukakan idengan imembina isemangat ikerja 

ipihak imanajemen idapat imeningkatkan iproduktivitas ikerja ikaryawan idi idalam 

iperusahaan. iHal iini ijuga ididukung ioleh iWahyonoi (2005) ipembinaan imengenai 

isemangat ikerja ikaryawan isecara iefektif isangat idiperlukan idemi ikelancaran 

iproses ikegiatan idalam isuatu iorganisasi iyang iakan idatang. iSumber idaya 

imanusia isangat ipenting idi idalam imenunjang ikemajuan iorganisasi, iuntuk iitu 

isudah iseharusnya isemangat ikerja ikaryawan idiperhatikan, isehingga imereka 

idapat imelaksanakan itugas idengan isungguhi-isungguh idan ipenuh itanggung 

ijawab. i 
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iSalah isatu ihal iyang imempengaruhi isemangat ikerja iadalah ikesejahteraan 

ikaryawan iitu isendiri. iRimawathi (2008), iHabiebiei (2005), idalam ipenelitiannya 

imenyatakan ikesejahteraan iyang idiberikan iperusahaan ikepada ikaryawan isebagai 

ibalas ijasa idiharapkan idapat imemacu imeningkatkan isemangat ikerja idari 

ikaryawan. i 

iHal iberikutnya iyang idapat imempengaruhi isemangat ikerja ikaryawan 

iadalah ikomunikasi iantar ikaryawan. iMenurut iAnita i (2005), imenyatakan ibahwa 

ikomunikasi iakan imempengaruhi isemangat ikerja ikaryawan, ikarena ijika iterjalin 

ikomunikasi iyang ibaik iantara ikaryawan idan iatasan imaka ikaryawan iakan 

imenjadi ilebih isemangat ibekerja idan itentu isaja ihal iini iakan imenguntungkan 

ibagi isekolah. i 

iDalam ihal iini iterutama ikaryawan iyang imempunyai iskill, itanggung ijawab, 

iserta isemangat ikerja iyang itinggi. iOleh ikarena iitu, idemi ikelancaran iproses 

ikegiatan idalam isuatu iorganisasi idimana ikesemuanya iitu itidak iterlepas idari 

isumber idaya imanusia. iSalah isatu icara iuntuk imeningkatkan isemangat ikerja 

ikaryawan iadalah idengan imengurangi itingkat ikesalahan idilakukan ioleh 

ikaryawan idalam imelakukan ipekerjaannya. iSemangat ikerja imerupakan isikap 

iindividu idan ikelompok iterhadap iseluruh ilingkungan ikerja idan ikerjasama 

idengan iorang ilain isecara imaksimal isesuai idengan ikepentingan iyang ipaling ibaik 

isekolah. i 

iMemperoleh isemangat ikerja ikaryawan iyang itinggi, iterdapat ibanyak 

ifaktor iyang imempengaruhinya. iFaktori-ifaktor iyang idapat imenentukan 

isemangat ikerja ikaryawan, iadalah ikepemimpinan, ikesejahteraan, imotivasi, 

ikomunikasi, ihubungan imanusia, ipartisipasi, ilingkungan ifisik, ikesehatan idan 

ikeselamatan i (Handoko, i2007) iBerbeda idengan ipendapat iLateir idalam iTohardii 

(2006:431) iMenyatakan ibahwa iada ibeberapa ifaktor ipokok iyang imempengaruhi 

isemangat ikerja ikaryawan idiantaranya iadalah, ikesejahteraan, ikomunikasi, idan 

ilingkungan ikerja. i 

iSemangat ikerja imerupakan idorongan, ikeinginan, ihasrat idan itenaga 

ipenggerak iyang iberasal idari idiri imanusia iuntuk iberbuat iatau iuntuk imelakukan 

isesuatu i (Wursanto, 2005:301). iJadi ipada idasarnya iapabila iperusahaan iingin 

imeraih ikinerja iyang ioptimal isesuai idengan itarget iyang itelah idi itentukan imaka 

iperusahaan iharuslah imemberikan iapa iyang imenjadi isemangat ipada ikaryawan 
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iagar ikaryawan imau idan irela imencurahkan itenaga idan ipikiran iyang idimiliki 

idemi ipekerjaan. iPersoalan idalam iSemangat ikerja ikaryawan itidak imudah 

ikarena idalam idiri ikaryawan iterdapat ikeinginan, ikebutuhan idan iharapan iyang 

iberbeda iantara isatu ikaryawan idengan ikaryawan ilain. iJadi iapabila imanajemen 

idapat imemahami ipersoalan imotivasi idan imengatasinya imaka iperusahaan iakan 

imendapatkan ikinerja ikaryawan iyang ioptimal isesuai idengan istandar iyang idi 

itentukan. i 

iLingkungan ikerja idapat imenciptakan ihubungan ikerja iyang imengikat 

iantara iorangi-iorang iyang iada ididalam ilingkungannya. iOleh ikarena iitu, 

ihendaknya idiusahakan iagar ilingkungan ikerja iharus ibaik idan ikondusif ikarena 

ilingkungan ikerja iyang ibaik idan ikondusif imenjadikan ikaryawan imerasa ibetah 

iberada idi iruangan idan imerasa isenang iserta ibersemangat iuntuk imelaksanakan 

itugasi-itugasnya isehingga ikepuasan ikerja iakan iterbentuk idan idari ikepuasan 

ikerja ikaryawan itersebut imaka ikinerja ikaryawan ijuga iakan imeningkat. i 

iSMK iIslam iTaruna i1 iKrembung iadalah isebuah isekolah iyang ibergerak 

idalam ibidang ipendidikan isekolah imenengah ikejuruan, iSemangat iKerja 

ikaryawan iyang itinggi isangatlah idiharapkan ioleh isekolah iterserbut. iSemakin 

ibanyak ikaryawan iyang imempunyai isemangat ikerja itinggi, imaka ikualitas ianak 

ididik iyang idihasilkan iakan isemakin iberkualitas isehingga isekolah iakan idapat 

ibertahan idalam ipersaingan iglobal. iKaryawan idituntut iuntuk imampu 

imenyelesaikan itugas idan itanggung ijawabnya isecara iefektif idan iefisien. 

iKeberhasilan ikaryawan idapat idiukur imelalui ikualitas ianak ididik iyang 

idihasilkan, ilingkungan isekolah iyang ibersih idan itercapainya ivisi idan imisi 

isekolah iyang idiharapkan. i 

iPenelitian iini idilakukan ipada iSMK iIslam iTaruna i1 iKrembung. iLokasi iini 

idipilih ikarena iditemukannya imasalahi-imasalah iyang iberkaitan idengan 

isemangat ikerja ipada iSMK iIslam iTaruna i1 iKrembung. iBerdasarkan ihasil 

iwawancara iterhadap ibeberapa ikaryawan iatau istaf, iada ibeberapa imasalah iyang 

iterjadi iyang iberkaitan idengan ivariabeli-ivariabel iyang iditeliti idalam ipenelitian 

iini. iMasalahi-imasalah itersebut iantara ilain ikaryawan imerasa ikurang ipuas iakan 

ibesarnya ikompensasi iyang idiberikan ioleh iYayasan. iTetapi imenurut ikepala 

iyayasan, ikaryawan ibeserta istaf itelah idiberikan ikompensasi iyang isesuai idengan 

ipekerjaan iyang itelah imereka ilakukan, inamun ikaryawan idan istaf ibelum 
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imenunjukan isemangat ikerja iyang idiharapkan ioleh ikepala iyayasan, iitu idapat 

idilihat idari iabsensi iyang iada ipada itahun iajaran i2014i-i2015. i 

i 

Tabel 1.1 
 

Absensi karyawan SMK Islam Taruna 1 Krembung 
 

Tahun ajaran 2014-2015 
 
 

Bulan 
Jumlah   Alasan absen   

Jumlah % 

karyawan 

      

 Sakit % Izin % Alfa %   
          

Januari 34 4 11,76 5 14,7 7 20,58 16 47,04 
          

Februari 34 5 14,7 8 23,57 13 38,22 26 76,49 
          

Maret 34 2 5,88 2 5,88 4 11,76 8 23.52 
          

April 34 2 5,88 5 14,7 4 11.76 11 32,34 
          

Mei 34 4 11.76 8 23,57 12 35,28 24 70,61 
          

Juni 34 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

Juli 34 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

Agustus 34 1 2.94 19 55,86 7 20,58 27 79,38 
          

September 34 7 20,58 19 55,86 10 29,4 36 105,84 
          

Oktober 34 5 14,7 20 58,8 7 20,58 32 84,08 
          

November 34 11 32,34 17 49,98 13 38,22 41 120,54 
          

Desember 34 3 8,82 15 44,1 7 20,58 25 73,5 
          

Jumlah  40 128,76 118 347,02 84 246,96 246 629,26 
          

Sumber : SMK Islam Taruna 1 Krembung 

 

Dari tabel 1.1 menunjukkan ibahwa ipenurunan isemangat ikerja ikaryawan 

ibervariasi ipada itahun iajaran i2014i/i2015. iHasil idari ipengamatan ipeneliti 

ilakukan idi iSMK iIslam iTaruna i1 iKrembung imenunjukkan ibahwa isemangat ikerja 
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ipegawai ibelum ioptimal idilihat idari inilai ipersentase isebesar i20,5%, hal iini 

iterlihat idari ihasil iabsensi iguru idan ikaryawan iSMK iIslam iTaruna i1 iKrembung 

iselama idua ibelas i (12) ibulan iratai-irata ikehadiran iguru idan ikaryawan idi 

ibawah i100i%. iDari ianalisis idiatas idapat iditarik ikesimpulan ibahwa itingkat 

isemangat ikerja iyang idirasakan ioleh ipegawai ibelum ioptimal, ikarena imasih iada 

iindikator iyang imenyatakan iketidakpuasan iyang iartinyaseorang ipimpinan imasih 

ibelum imemahami ibeberapa iindikator iyang iseharusnya imembuat ibawahan 

imerasa ipuas. i 

iSelain iitu ikomunikasi iyang iterjadi iantara ikaryawan idengan ipimpinan 

idan iantara ikaryawan iyang isatu idengan iyang ilain imasih ikurang ibaik. iPenilitian 

iini ibertujuan iuntuk imengetahui ipengaruh ikesejahteraan iterhadap isemangat 

ikerja ikaryawan iSMK iSMK iIslam iTaruna i1 iKrembung. iLingkungan iyang 

idisediakan ioleh ipihak iyayasan imasih ibanyak iyang iperlu idibenahi, isalah 

isatunya iruang ikelas iyang itidak iber iAC iturut imempengaruhi ikegiatan ibelajar 

imengajar. i 

iMelihat iadanya iindikasi iseperti iyang itelah idisampaikan, imaka idilakukan 

ipenelitian iyang ibertujuan iuntuk imengetahui iadanya ipengaruh isecara ibersamai-

isama, idan iparsiali (mandiri) iantara ivariabel itingkat ikesejahteraan, ikomunikasi 

idan ilingkungan ikerja iterhadap isemangat ikerja ikaryawan ipada iSMK iIslam 

iTaruna i1 iKrembung.i 

i 

iMetode iPenelitiani 

iPendekatan iPenelitiani 

iPenelitian iini imenggunakan ipendekatan ipenelitian ikuantitatif iasosiatif. 

iPenelitian ikuantitatif iasosiatif iadalah ipenelitian iyang ibersifat imenanyakan 

ihubungan iantara idua ivariabel iatau ilebih, idan idalam ihal iini ivariabel ibebas 

imempengaruhi ivariabel iterikat i (Sugiyono, i2008). iPenelitian iini imenggunakan 

ipenelitian iasosiatif ikarena ibertujuan iuntuk imengetahui ipengaruh ikesejahteraan 

ikaryawan, ikomunikasi idan ilingkungan ikerja iterhadap isemangat ikerja iguru idan 

ikaryawan ibaik isecara iparsial idan isecara isimultan ipada iSMK iIslam iTaruna i1 

iKrembung. I 
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iIdentifikasi iVariabel, iDefinisi iOprasional idan iIndikatori 

iIdentifikasi iVariabeli 

iMenurut iSugiono i (2008:60), ivariabel ipenelitian ipada idasarnya iadalah 

isegala isesuatu iyang iberbentuk iapa isaja iyang iditetapkan ioleh ipeneliti iuntuk 

idipelajari isehingga idiperoleh iinformasi itentang ihal itersebut ikemudian iditarik 

ikesimpulannya. iVariabel ipenelitian iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalahi:  

 a. iVariabel iBebas i (Independen) iVariabel ibebas iatau ibisa idisebut ivariabel 

iindependen iadalah itipe ivariabel iyang imenjelaskan iatau imempengaruhi ivariabel 

ilain. iDalam ipenelitian iini iyang imenjadi ivariabel ibebasnya iadalah ikesejahteraan i 

(X1), ikomunikasi i (X2), idan iLingkungan ikerjai (X3). i 

ib. iVariabel iTerikati (Dependen) iVariabel iterikat iatau ivariabel idependen iadalah 

itipe ivariabel iyang idijelaskan iatau idipengaruhi ioleh ivariabel iindependen. iDalam 

ipenelitian iini iyang imerupakan ivariabel iterikatnya iadalah isemangat ikerja 

ikaryawani (Y). i 

iDefinisi iOperasional iVariabeli 

iDefinisi ioperasional imerupakan ipetunjuk itentang ibagaimana isuatu ivariabel 

idiukur, isehingga ipeneliti idapat imengetahui ibaik iburuknya ipengukuran itersebut. 

iAdapun idefinisi ioperasional idalam ipenelitian iini iadalah. i 

i1. iKesejahteraan i (X1) i 

i iMenurut iSaydami (2006:234), ibentuk idan ijenis ikesejahteraan iyang idapat 

idiberikan ikepada ikaryawan iadalahi: iGaji, iUpah, iTunjangan, iinsentif iatau ibonus. 

iSelain iprogram ikesejahteraan iberupa iuang, idapat ipula idiberikan iberupa 

itunjangan. iTunjangan iini idapat iberupai: i 

iTunjangan ikeluarga, itunjangan ipembangunan idan isebagainya, iyang 

ikesemuanya idapat imenambah ipenghasilan ikaryawan. i 

i2. iKomunikasi i (X2) i 

iKomunikasi imerupakan iproses ipemindahan iinformasi iatau igagasan idari 

iseseorang ike iorang ilain, idapat iberlangsung isecara ilisan imaupun itulisan, idan 

idapat idilakukan ioleh idua iorang iatau ilebih. iDalam iberkomunikasi, iperlu iadanya 

ipengirim ipesan, ipesan iyang idisampaikan, idan ipenerima ipesan. i 

i3. iLingkungan iKerja i (X3) i 

iLingkungan ikerja idalam isuatu iperusahaan iperlu idiperhatikan, ihal iini 

idisebabkan ikarena ilingkungan ikerja imempunyai ipengaruh ilangsung iterhadap ipara 
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ikaryawan. iLingkungan ikerja iyang ikondusif idapat imeningkatkan ikinerja ikaryawan 

idan isebaliknya, ilingkungan ikerja iyang itidak imemadai iakan idapat imenurunkan 

ikinerja ikaryawan. iKondisi ilingkungan ikerja idikatakan ibaik iapabila imanusia idapat 

imelaksanakan ikegiatan isecara ioptimal, isehat, iaman idan inyaman. iKesesuaian 

ilingkungan ikerja idapat idilihat iakibatnya idalam ijangka iwaktu iyang ilama. 

iLingkungan ikerja iyang ikurang ibaik idapat imenuntut itenaga ikerja idan iwaktu iyang 

ilebih ibanyak idan itidak imendukung idiperolehnya irancangan isistem ikerja iyang 

iefisien.  i 

i4. iSemangat ikerjai (Y) i 

iMenurut iNitisemito (2006:160), isemangat ikerja iadalah imelakukan ipekerjaan 

ilebih igiat isehingga idapat idiharapkan ilebih icepat idan ilebih ibaik. iSedangkan 

imenurut iAlexander iLeighten idalam iMoekijat i (2006:130) imendefinisikan isemangat 

ikerja isebagai ikemampuan isekelompok iorang iuntuk ibekerja isama idengan igiat idan 

ikonsekuen idalam imengejar itujuan ibersama. i 

iIndikator iVariabel idan iTingkat iPengukuran iVariabeli 

iIndikator ivariabel iserta itingkat ipengukurannya, idapat idilihat ipada itabel 

berikut iinii: 

Tabel 3.1 
Variabel, Indikator dan Tingkat Pengukuran 

Variabel 
 

Indikator 
 Tingkat 

  
Pengukuran     

     

Kesejahteraan 1. Tunjangan   

karyawan 2. Dana pension  Interval 

 3. Kompensasi   

 4. Jaminan kesehatan   

 5. Insentif   
     

Komunikasi 1. Komunikasi ke atas   

 2. Komunikasi ke bawah   

 3. Komunikasi diagonal  Interval 
     

Lingkungan 
1. Penerangan/cahaya  di tempat 

 

kerja 
 

 
Kerja 
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 2. Sirkulasi udara ditempat kerja 
Interval  

3. Kebisingan di tempat kerja   

 4. Bau tidak sedap di tempat kerja  
     

Semangat 1. Absensi   

kerja 2. Tepat waktu  Interval 

 3. Pengembangan diri   

 4. Kepatuhan   
     

Sumber : Data telah diolah 2015 
 

Jenis dan Sumber Data 

Jenis Data 

Dalam ipenelitian iini idiperlukan isejumlah idata iyang irelevan idengan 

imasalah ipenelitian. iAda idua ijenis idata iyang idibutuhkan idalam ipenelitian iini, 

ikedua ijenis idata itersebut iadalah i: i 

i1i. iData iKualitatifi 

iData iKualitatif iadalah isebuah idata iyang idinyatakan idalam ibentuk ibukan 

iangka. icontoh i: iJenis iPekerjaan iseseorang i (bisa iPetani, iNelayan, iPegawai idan 

isebagainya), iStatus ipernikahan i (belum imenikah, iMenikah iDuda, iJanda), iGender 

i (Pria, iWanita), ikepuasan iseseorang i (Tidak ipuas, icukup ipuas, isangat ipuas) idan 

isebagainya. iData ijenis iini iharus idikuantifikasi iagar ibisa idiolah idengan istatisitk. 

iDalam ihal iini idata iyang idihimpun iadalah itentang ipengaruh ikesejahteraan 

ikaryawan, ikomunikasi idan ilingkungan ikerja iterhadap isemangat iKerja iGuru idan 

ikaryawan iSMK iIslam iTaruna i1 iData iini idiperoleh imelalui ipermintaan 

iketerangani-iketerangani (responden). iDalam ihal iini idatanya iberupa ijawabani-

ijawaban iatas ipertanyaan idan ipernyataan iyang idiajukan, ipertanyaan iuntuk 

iwawancara ilangsung idan ipernyataan ibagi iangket iyang isudah idisebarkan. ii 

i2i. iData iKuantitatif   i 

iData ikuantitatif iadalah idata iyang idinyatakan idalam ibentuk iangka. 

icontohi:iUsiaiseseorang,iTinggi iseseorang, iGajii/iUpah, iPenjualan idalam isebulan, 

iJumlah ibakteri idalam isebuah ipercobaan ibiologi itertentu, idan isebagainya.   

iDalam ihal iyang idihimpun iadalah idata itentang iSMK iIslam itaruna i1 iKrembung 
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iyang imeliputii: isejarah iberdirinya, istruktur iorganisasi, ivisi idan imisi, idan 

ijumlah ipegawai. i 

iSumber iData i 

iSumber idata imenurut iArikuntoi (2005:88) iadalah ibenda, ihal iatau iorang, 

itempat ipeneliti,imengamati,imembaca,iatauibertanya itentang idata iyang idiperoleh 

idari iobyek ipenelitian. i 

i 

iMetodologi iPenelitiani 

iMetode ipengumpulan idata iadalah ibagian iinstrumen ipengumpulan idata 

iyang imenentukan iberhasil iatau itidaknya isuatu ipenelitiani (Burhan iBungin, 

i2006:133). iUntuk imengetahui ipengaruh ikesejahteraanikaryawan idan ikomunikasi 

iterhadap isemangat iKerja igurudan ikaryawan idi iSMK iIslam iTaruna i1 iKrembung.   

iUji iValiditas idan iRealibilitasi 

iAi. iUji iValiditasi 

i 
iTabel 4.9 

Hasil Uji Validitas Variabel Tingkat kesejahteraan (X1) 
 

 Scale   
Corrected  

Mean Scale 
 

    

 if item Variance if  Item – total 

 Deleted Item Deleted  Correlation 

X1.1 15,47 3,226  0,349  

X1.2 15,18 3,119 
  

 0,499  

X1.3 15,18 3,119 
  

 0,499  

X1.4 15,38 2,607 
  

 0,604  

X1.5 15,38 2,607 
  

 0,604  

Sumber : Lampiran 
 

 
Tabel i4.10 idibawah imenunjukkan ibahwa inilai ivaliditas iatau iCorrected 

iItemi-itotal iCorrelation iuntuk imasingi-imasing ivariabel ikomunikasii (X2) imemiliki 

inilai irhitung ilebih ibesar idari i0,3. iNilai irhitung i> irtabel i (ni-i3) idimana irtabel i 

(31) isebesar i0.2913. idengan idemikian imasingi-imasing iitem ipertanyaan idari 
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ivariabel ipenelitian ipada imasingi-imasing iitem ipertanyaan idinyatakan ivalid idan 

iselanjutnya idapat idigunakan idalam ipenelitian. i 

Tabel 4.10 

Hasil Uji Validitas Variabel Komunikasi (X2)  

 

 

 

 

 

Sumber : Lampiran 

Tabel 4.11 dibawah imenunjukkan ibahwa inilai ivaliditas iatau iCorrected iItemi-itotal 

iCorrelation iuntuk imasingi-imasing ivariabel ilingkungan ikerja i (X3) imemiliki inilai 

irhitung ilebih ibesar idari i0,3. iNilai irhitung i> ittabel i (ni-i3) idimana irtabeli (31) 

isebesar i0.28894. idengan idemikian imasingi-imasing iitem ipertanyaan idari 

ivariabel ipenelitian ipada imasingi-imasing iitem ipertanyaan idinyatakan ivalid idan 

iselanjutnya idapat idigunakan idalam ipenelitian. i 

iTabel 4.11 

Hasil Uji Validitas Variabel Lingkungan kerja (X3) 

 Scale   
Corrected  

Mean Scale 
 

   

 if item Variance if  Item – total 

 Deleted Item Deleted  Correlation 
X3.1 11,06 3,209  0,359 

    

X3.2 11,35 1,993  0,794 
    

X3.3 11,35 1,993  0,794 
    

X3.4 11,32 2,832  0,436 
Sumber : Lampiran 
 

Tabel i4.12 idibawah imenunjukkan ibahwa inilai ivaliditas iatau iCorrected iItemi-

itotal iCorrelation iuntuk imasingi-imasing ivariabel isemangat ikerja i (Y) imemiliki inilai 

irhitung ilebih ibesar idari i0,3. iNilai irhitungi>ittabel (ni-i3) idimana irtabeli (31) isebesar 

i0.28894. idengan idemikian imasingi-imasing iitem ipertanyaan idari ivariabel 

ipenelitian ipada imasingi-imasing iitem ipertanyaan idinyatakan ivalid idan 

iselanjutnya idapat idigunakan idalam ipenelitian. i 

 Scale   
Corrected  

Mean Scale 
 

    

 if item Variance if  Item – total 

 Deleted Item Deleted  Correlation 
     

X2.1 4,79 1,926  0,659  

X2.2 5,09 1,537 
 

0,654 
 

  

X2.3 5,12 2,41 
   

 0,409  
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Tabel 4.12 
Hasil Uji Validitas Variabel Semangat Kerja (Y) 

 Scale   
Corrected  Mean Scale  

    

 if item Variance if  Item – total 

 Deleted Item Deleted  Correlation 
Y1.1 11,35 1,993  0,794  

Y1.2 11,32 2,832 
 

0,436 
 

  
     

Y1.3 11,06 3,209  0,359  

Y1.4 11,35 1,993 
 

0,794 
 

  

 

Tabel 4.13 

Hasil Uji Reliabilitas 

Variabel Alpha Keterangan 

Tingkat Kesejahteraan(X1) 0,744 Reliabel 

Komunikasi (X2) 0,737 Reliabel 

Lingkungan Kerja (X3) 0,779 Reliabel 

Semangat Kerja (Y) 0,779 Reliabel 
 

 

Analisis Hasil Penelitian dan Pengujian Hipotesis 

Autokorelasi 

Tabel 4.14 
Nilai Durbin Watson 

 
 
 

 
 
 
a. Predictors : ( Constan, Tingkat kesejahteraan, komunikasi, lingkungan kerja). 
b.  Dependent Variable : Semangat kerja 
Sumber : Lampiran 

 

 

 

 

 

Sumber : Lampiran 
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Uji Multikolinieritas 

Tabel 4.15 
Nilai Tolerance dan VIF 

Coefficients2 

 

 
Unstandardiz

ed 
Standardiz

ed        
Collinearit

y 

 Coefficients 
Coefficient

s    
Correlat
ions  Statistics 

  Std. Beta     parti  parl Toler Vif 

Model  Eror  T Siq. 
Zero

-  al   ance  
 B     order      

1 ( Constan 7.566 2.734  2.768 .010        

Tingkat -.148 .159 -.150 -.930 .360 

-
.08
2  -.167  -.147 .958 

.104
4 

Kesejahtera
an             

Komunikasi .329 .156 .351 2.111 .043 .428  .360  .333 .900 
1.11

1 

Lingkungan .266 .172 .262 1.545 .133 .343  .271  .244 .864 
1.15

8 
kerja             

 
a. Dependent variable : Semangat kerja 
Sumber : Lampiran 

 
 
Uji Heteroskedastisitas 

Gambar 4.3 Diagram Scatterplot 
 

Scatterplot 
Dependent Variable : Semangat Kerja 
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Model Analisis Regresi Linier Berganda 

Hasil ianalisis iregresi iberganda iuntuk imenguji itingkat ikesejahteraan i (X1), 

ikomunikasi  (X2), ilingkungan ikerja i (X3) iuntuk ivariabel iterikat iberupa isemangat 

ikerja idi iSMK iIslam iTaruna i1 iKrembung idisajikan ipada itabel iberikut iini : 

Tabel 4.16 
Hasil perhitungan regresi linier berganda 

Coefficients2 

 

 
Unstandardi
zed 

Standardiz
ed       

Collinearit
y 

 Coefficients Coefficients   
Correlat
ions  Statistics 

Model  Std.    Zero- parti   Toler  
 B Eror Beta T Siq. order al  parl ance Vif 

1 ( Constan 7.566 2.734  2.768 .010       

Tingkat -.148 .159 -.150 -.930 .360 -.082 
-

.167  
-

.147 .958 
.104

4 
kesejahtera
an            

Komunikasi .329 .156 .351 2.111 .043 .428 .360  .333 .900 
1.11

1 

Lingkungan .266 .172 .262 1.545 .133 .343 .271  .244 .864 
1.15

8 
kerja            

 
a. Dependent variable : Semangat kerja 
Sumber : Lampiran 

Tabel 4.17 
Hasil perhitungan regresi linier berganda 

 
 
 
 
 
 

a. Predictors : ( Constan, Tingkat kesejahteraan, komunikasi, lingkungan kerja). 
b.  Dependent Variable : Semangat kerja 
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Pengujian iHipotesisi 
i 
iPengujian iHipotesis iPertamai 

i 
Tabel 4.18 

Hasil perhitungan uji simultan (Uji F) 
 

ANOVAb 

Model  
Sum of 

Squares Df  Mean Square F Sig. 
        

1 Regression 28.465  3 9.488 3.378 
.031
a 

 Residual 84.270  30 2.809   

 Total 112.735  33    
        

 
a. Predictorsi: i (iConstanti), iTingkat ikesejahteraani, ikomunkasii, iLingkungan 

iKerjai 
iDependent iVariablei: iSemangat  iKerjai 

i 
Pengujian iHipotesis iKeduai 

i 
iTabel 4.18 

Hasil perhitungan uji parsial (Uji t) 
Coefficients2 

 

 
Unstandardi
zed 

Standardiz
ed       

Collinearit
y 

 Coefficients Coefficients   
Correlat
ions  Statistics 

Model  Std.    Zero- parti   Toler  
 B Eror Beta T Siq. order al  parl ance Vif 

1 ( Constan 7.566 2.734  2.768 .010       

Tingkat -.148 .159 -.150 -.930 .360 -.082 
-

.167  
-

.147 .958 
.104

4 
kesejahtera
an            

Komunikasi .329 .156 .351 2.111 .043 .428 .360  .333 .900 
1.11

1 

Lingkungan .266 .172 .262 1.545 .133 .343 .271  .244 .864 
1.15

8 
kerja            

 
a. Dependent ivariable i: iSemangat ikerjai 

i 

i 

http://doi.org/10.21070JBMP.V3i2


 

100 
 

Jurnal Bisnis, Manajemen & Perbankan Vol. 3 No. 2 2017 : 85-158 
ISSN 2338-4409 (Print)  ISSN 25284649 (Online) 

Journal Homepage: http://ojs.umsida.ac.id/index.php/JBMP 
DOI Link: http://doi.org/10.21070JBMP.V3i2 

 

Pengujian iHipotesis iKetigai 

Tabel 4.19 
Hasil perhitungan uji parsial (Uji t) 

Coefficients2 

 
 

 
Unstandardi
zed 

Standardiz
ed       

Collinearit
y 

 Coefficients Coefficients   
Correlat
ions  Statistics 

Model  Std.    Zero- Parti   Toler  
 B Eror Beta T Siq. order al  parl ance Vif 

1 ( Constan 7.566 2.734  2.768 .010       

Tingkat -.148 .159 -.150 -.930 .360 -.082 
-

.167  
-

.147 .958 
.104

4 
kesejahtera
an            

Komunikasi .329 .156 .351 2.111 .043 .428 .360  .333 .900 
1.11

1 

Lingkungan .266 .172 .262 1.545 .133 .343 .271  .244 .864 
1.15

8 
kerja            

 
a. Dependent ivariable i: iSemangat ikerjai 

i 

iPembahasani 

iBerdasarkan ipada irumusan imasalah iyang idikemukakan idapat idiberikan 

ipenjelasan iatas ipermasalahan iyang iada isebagai iberikuti: i 

iPerhitungan iregresi ilinier iberganda imenghasilkan inilai iFhitung isebesar 

i3,378 idan iFtabel isebesar i2,9222 idengan idf ipembilang i3 idan ipenyebut i30. 

iDengan idemikian imaka iterbukti ibahwa iFhitung ilebih ibesar idari iFtabel iyang 

iberarti iH0 iditolak idan imenerima iHa ipada itingkat isignifikansi isebesar i0.031. 

iartinya ibahwa iterdapat ipengaruh iyang isangat isignifikan ivariabeli-ivariabel 

itingkat ikesejahteraan i (X1), ikomunikasi i (X2) idan ilingkungan ikerja i (X3) isecara 

ibersamai-isama i (simultan) iterhadap ivariabel isemangat ikerja i (Y). iNilai iR idiatas 

i50i% iyaitu i50,2i%. iNilai ideterminasi isimultan i (Risquare) isebesar i0,252 iartinya 

ibahwa ivariabel itingkat ikesejahteraan i (X1), ikomunikasi i (X2), ilingkungan ikerja  
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(X3) iterhadap isemangat ikerja i (Y) iberubahnya i25,2i% isedangkan isisanya i74, 

i8i% idipengaruhi oleh ivariabel ilain iyang itidak iditeliti. i 

iNilai ithitung idalam ipenelitian iini iadalah isebesar i-i0,930 idengan itingkat 

isignifikansi isebesar i0,360 ikurang idari ittabel isebesar i1,697. iHal iini 

imenunjukkan ibahwa iterjadi ipenerimaan iH0 idan imenolak iHa iyang iberarti itidak 

iterdapat ipengaruh iyang isignifikan ivariabel itingktat ikesejahteraan  (X1) iterhadap 

ivariabel isemangat ikerja i (Y). iNilai ithitung iuntuk ivariabel iini iadalah isebesar i2, 

i111 idengan itaraf isignifikansi isebesar i0,043 ilebih idari ittabel isebesar i1,697. iHal 

iini imenunjukkan ibahwa iterjadi ipenerimaan iH1 idan ipenolakan iH0 iyang iberarti 

iterdapat ipengaruh iyang isignifikan ivariabel ikomunikasi i (X2) iterhadap ivariabel 

isemangat ikerja i (Y). iNilai ithitung iuntuk ivariabel iini iadalah isebesar i1,554 

idengan itaraf isignifikansi isebesar i0,133 ikurang idari ittabel isebesar i1,697. iHal iini 

imenunjukkan ibahwa iterjadi ipenolakan iH1 idan imenerima iH0 iyang iberarti 

iterdapat ipengaruh iyang itidak isignifikan ivariabel ilingkungan ikerjai (X3) 

iterhadap ivariabel isemangat ikerja i (Y). i 

iSecara iparsial ikomunikasi iberpengaruh ipositif isignifikan iterhadap 

isemangat ikerja isedangkan itingkat ikesejahteraan idan ilingkungan ikerja itidak 

iberpengaruh isignifikan iterhadap isemangat ikerja. iOleh ikarena iitu idari ikedua 

ivariabel ibebas iyang itidak iberpengaruh, idan ikomunikasi i (X2) iterbukti ipaling 

isignifikan idengan inilai isignifikan isebesar i0,043 idengan inilai ithitung isebesar i2, 

i111 ilebih ibesar idibandingkan idengan inilai isignifikan iuntuk ivariabel iyang ilain. i 

iDengan idemikian ihipotesis iberbunyii: iDiantara ivariabel itingkat 

ikesejahteraan, ikomunikasi idan ilingkungan ikerja, ivariabel ikomunikasi 

iberpengaruh ipaling isignifikan iterhadap isemangat ikerja. iTelah iterbukti idengan 

imenghasilkan ikomunikasi i (X2) ilebih ibesar idibandingkan idengan ilingkungan 

ikerja i (X3) isebagai ivariabel ibebas iterhadap isemangat ikerja i (Y). i 
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Simpulan idan iSarani 

Simpulani 

iBerdasarkan ipenelitian iini iyang itelah idilakukan imaka idapat idiambil 

ikesimpulan isebagai iberikuti: i 

a. Untuk imenguji ipengaruh isecara isimultan idigunakan iuji iF iyang 

imenghasilkan ibahwa ivariabel itingkat ikesejahteraan, ikomunikasi, idan 

ilingkungan ikerja isecara ibersamai-isama i (simultan) iterhadap ivariabel 

isemangatikerjaidiiSMK iIslam  iTaruna i1 iKrembung. iDengan idemikianmaka 

iterbukti ibahwa iFhitung ilebih ibesar idaripada iFtabel iyang iberarti iH0 

iditolakidaniH1 iditerima. iArtinya ibahwa iterdapat ipengaruh iyang isignifikan 

ivariabeli-ivariabel itingkat ikesejahteraan, ikomunikasi, idan ilingkungan 

ikerja isecara ibersamai-isama (simultan) iterhadap ivariabel isemangat ikerja.  

b. Penelitian iini imenghasilkan ibahwa iterdapat ipengaruh isecara iparsial ipada 

ivariabel itingkat ikesejahteraan idan ilingkungan ikerja itidak iberpengaruh 

isignifikan iterhadap isemangat ikerja idi iSMK iIslam iTaruna i1 iKrembung. 

iSedangkan ivariabel ikomunikasi iberpengaruh isignifikan iterhadap 

isemangat ikerja iHal iini iditunjukkan idari ihasil iuji it imenggunakan 

isoftware iSPSS ibahwa ithitung ivariabel itingkat ikesejahteraan idan 

ilingkungan ikerja ikurang idari ittabel. iArtinya ibahwa itidak iterdapat 

ipengaruh iyang isignifikan iantara ivariabel itingkat ikesejahteraan idan 

ilingkungan ikerja isecara iparsial iterhadap isemangat ikerja. iSedangkan ihasil 

iuji it imenggunakan isoftware iSPSS ibahwa ithitung ivariabel ikomunikasi 

ilebih idari ittabel. iArtinya ibahwa iterdapat ipengaruh iyang isignifikan iantara 

ivariabel ikomunikasi isecara iparsial iterhadap isemangat ikerja. i 

c. Selanjutnya idari ipengujian iini imenghasilkan ivariabel ikomunikasi isebagai 

ivariabel iyang iberpengaruh ipaling isignifikan iterhadap isemangat ikerja idi 

iSMK iIslam iTaruna i1 iKrembung. I 
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iSarani 

a. Bagi ipenelitian iselanjutnya, idisarankan imenambah ivariabel ilain iyang 

imempengaruhiisemangat ikerja. iMenurut iYona iArina (2015) imenambahkan 

ivariabel ikompensasi idan ikomitmen iorganisasi idalam ipenelitian ipengaruh 

iterhadap isemangat ikerja. i 

b. Untuk ilingkungan ikerja, imaka iSMK iIslam iTaruna i1 iKrembung iperlu 

imelakukan iperbaikan idalam ihal imenciptakan iketenangan ibagi istaf idan 

iguru idalam ibekerja imisalnya idengan icara imemberikan isarana iprasarana 

iyang idibutuhkan isesuai idengan iteknik ipengajaran iterbaru. iMisalnya 

iseperti iproyekektor, ilaptop idll. 

c. Untuk itingkat ikesejahteraan, imaka idisarankan ipada iSMK iIslam iTaruna i1 

iKrembung iuntuk imelakukan iperbaikan ikompensasi ifinansial idalam ihal 

iperbaikan igaji idan ipemberian ibonus iuntuk istaf idan iguru iyang 

imelaksanakan ipekerjaannya idengan iefektif idan iefisien. i 

d. Untuk ikomunikasi, imaka idisarankan ipada iSMK iIslam iTaruna i1 

iKrembung iyakni ilebih imemperhatikan ihubungan iantar ikaryawan iagar 

itercipta ikomunikasi iyang ibaik iantar ikaryawan. i 
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