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Abstrak 
 

iPenelitian iini ibertujuan iuntuk imengetahui iapakah iPengaruh iBudaya iOrganisasi idan 
iKompetensi iTerhadap iMotivasi iKerja iKaryawan PT iSelaras iMitra iSejahtera isecara iparsial 
imaupun isimultan. iPenelitian iini idilakukan idengan imenggunakan imetode ideskriptif 
ikuantitatif idan iverifikatif, iyaitu imengumpulkan, imenyajikan, imenganalisis, idan imelakukan 
ipengujian ihipotesis, iserta imembuat ikesimpulan idan isaran. iSampel idikumpilkan idengan 
imetode iSampling iJenuh idengan ijumlah i140 iresponden idari ipopulasi i140 ikaryawan. iTeknik  
ipengumpulandata imenggunakan iangket dan observasi. iUntuk imelihat pengaruh, ianalisis iyang 
idigunakan iadalah ipath ianalisis.   iSehingga idari   ihasil  ipenelitian   iakan idiketahui  isecara  
iparsial ivariabel iBudaya iOrganisasi idan iKompetensi  imempunyaipengaruhyang isignifikan 
iterhadap iMotivasi iKerja. iHasil iPenelitian idapat idisimpulkan ibahwa iterdapat iPengaruh 
iBudaya iOrganisasi idan iKompetensi iTerhadap iMotivasi iKerja. iDan iterdapat ipengaruh 
isimultan iBudaya iOrganisasi   (X1) idan iKompetensi i (X2) iTerhadap iMotivasi iKerja i (Y). iHal iini 
imenunjukan ibahwa imotivasi idan idisiplin ikerja isecara ibersamai-isama imemiliki ipengaruh 
iterhadap ikinerja ikaryawan iPT.iPutra iBintang iSembada. i 
 
Kata Kunci :Budaya Organsasi, Kompetensi, Motivasi Kerja 
 

Abstracti 
i 
iThis istudy iaims ito idetermine iwhether ithe iEffect iof iOrganizational iCulture iand iCompetence 
ion iEmployee iWork iMotivation iPT iSelaras iMitra iSejahtera ipartially ior isimultaneously. iThis 
iresearch iwas iconducted iusing iquantitative idescriptive iand iverification imethods, inamely 
icollecting, ipresenting, ianalyzing, iand itesting ihypotheses, iand imaking iconclusions iand 
isuggestions. iSamples iwere icollected iusing iSaturated iSampling imethod iwith i140 irespondents 
ifrom ia ipopulation iof i140 iemployees. iData icollection itechniques iusing iquestionnaires iand 
iobservations. iTo isee ithe ieffect, ithe ianalysis iused iis ipath ianalysis. iSo ithat ithe iresults iof ithe 
istudy iwill ibe iknown ipartially ivariable iOrganizational iCulture iand iCompetence ihave ia 
isignificant ieffect ion iWork iMotivation. iThe iresearch iresults ican ibe iconcluded ithat ithere iis ian 
iinfluence iof iorganizational iculture iand icompetence ion iwork imotivation. iAnd ithere iis ia 
isimultaneous iinfluence iof iOrganizational iCulture  (X1) iand iCompetence i (X2) ion iWork 
iMotivation i (Y). iThis ishows ithat imotivation iand iwork idiscipline itogether ihave ian iinfluence 
ion ithe iperformance iof iemployees iof iPT.iPutra iBintang iSembada. i 
i 
Keywords: Organizational Culture, Competence, Work Motivation 
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Pendahuluan i 

iPersaingan iindustri ipada iera iglobalisasi isaat iini isemakin itinggi idan isemakin 

ikompleks iyang imembawa idampak ikepada iperusahaan, isehingga isetiap iperusahaan 

idi ituntut iuntuk imemperbaiki ihali-ihal iyang iterkait idalam isetiap iperusahaan idan  

ilebih iresponsive iagar iterus ibertahan idan iterus iberkembang. iPersaingan iyang iketat 

ipun iterjadi ipada iindustri isemen idi iIndonesia. iIndustri isemen imemiliki iperan iyang 

ibesar idalam imenopang ipembangunan iserta iinfrastruktur idan iperekonomian idi 

iIndonesia. iHal iini imenjadikan iindustri isemen isebagai isalah isatu itulang ipunggung 

idalam ikemajuan iNegara iKesatuan iRepublik iIndonesia. i 

iSemen iMerah iPutih imerupakan isalah isatu iperusahaan iindustri isemen iyang  

iberusaha ibertahan idalam iketatnya ipersaingan. iSebagai imarket ifollower isemen 

imerah iputih idituntut iuntuk iterus imenyesuaikan istrateginya iagar itetap ibertahan 

idalam ipasar. iDalam iupaya imerealisasikan istrategi itersebut itentu iperusahaan 

imembutuhkan isumber idaya imanusia iyang iberkualitas isehingga imampu imemberikan 

ikontribusi iyang itinggi ibagi iperusahaan. i 

iHal itersebut iselaras idengan iEdy iSutrisnoi(2009) isumber idaya imanusia 

imerupakan isuatu isumber idaya iyang isangat idibutuhkan ioleh iorganisasi. iSebab, 

isumber idaya imanusia iadalah isumber iyang iberperan iaktif iterhadap ijalannya isuatu 

iorganisasi. iSumber idaya imanusia idi iperusahaan iperlu idikelola isecara iprofessional 

iagar iterwujud ikeseimbangan iantara ikebutuhan ikaryawan idengan ituntutan idan 

ikemampuan iorganisasi iperusahaan. iKeseimbangan itersebut imerupakan ikunci iutama 

iperusahaan iagar idapat iberkembang isecara iproduktif iguna imencapai itujuan 

iperusahaan. i 

iMenurut iHerzberg iyang idikutip ioleh iAnoraga i (2009) iHusaini i (2006) idalam 

iGuntur iAryo iTejo idan iMachasin i (2015) idimana imenurut ipara iahli ibahwa 

ikompetensi idan ibudaya iorganisasi imerupakan ibeberapa ifaktor  iyang imempengaruhi 

imotivasi ikerja. i 

iTubagus iAchmad iDarodjat i (2015:238) imenegaskan ibahwa ibudaya iorganiosasi 

imerupakan ihal idasar iyang iharus idimiliki isebuah iperusahaan iuntuk idapat ibertahan, 

iterus imaju idan iberkembang, idan imemenangkan ipersaingan idengan iorganisasi ilain. 
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iUntuk imewujudkan itujuan itersebut ipara ipendiri isebuah iperusahaan iharus imampu 

imenbentuknya idan ikemudian idiwariskan ikepada ipara ikaryawan isehingga iseluruh 

iinsan iyang iterlibat idalam iorganisasi itersebut imemiliki isatu ikeyakinan idan ipedoman 

iyang isama idalam isegala ikegiatan imereka iuntuk imencapai ikesukseskan. i 

ipendapat iDharma idalam iEdy iSutrisno i (2009:209) ibahwa ikompetensi iselalu 

imengandung imaksud iatau itujuan, iyang imerupakan idorongan imotif iatau itrait iyang 

imenyebabkan isuatu itindakan iuntuk imemperoleh isuatu ihasil. iAdapun iRobbins idalam 

iEdy iSurtisnoi (2009:111), imengemukakan imotivasi isebagai isuatu ikerelaan iberusaha 

iseoptimal imungkin idalam ipencapaian itujuan iorganisasi iyang idipengaruhi ioleh 

ikemampuan iusaha imemuaskan ibeberapa ikebutuhan iindividu. i 

iDari iberbagai imasalah itersebut idapat idiketahui ibahwa ijika iperusahaan 

imemiliki ibudaya iorganisasi iyang ibaik idan ikompetensi ikaryawan isesuai idengan 

ikebutuhan iperusahaan imaka imotivasi ikerja ikaryawan iakan imeningkat. iHal iini iakan 

imemperkuat iperusahaann iuntuk ibertahan idan imampu iberkembang idalam iketatnya 

ipersaingan iglobali. iDengan idimilikinya imotivasi imaka ikaryawan iakan imemberikan 

ikontribusi iyang itinggi ikepada iperusahaan idan imenyalurkan ipotensii-ipotensi iyang 

idimilikinya idalam imelakukan ipekerjaan. i 

iManajemen iSumber iDaya iManusiai 

iMenurut iHasibuan i (2016:1) iManajemen iadalah iilmu idan iseni imengatur iproses 

ipemanfaatan isumber idaya imanusia idan isumberi-isumber ilainnya isecara iefektif idan 

iefisien iuntuk imencapai isuatu itujuan. i 

iAdapun ipengertian iManajemen isumber idaya imanusia imenurut iT.Hani 

iHandoko idalam iYulius iEka iAgung iSeputra imengemukakan ibahwa iManajemen 

iadalah iproses iperencanaan, ipengorganisasian, ipengarahan idan ipengawasan iusahai-

iusaha ipara ianggota iorganisasi idan ipenggunaan isumber idaya i–isumber idaya 

iorganisasi ilainnya iagar imencapai itujuan iorganisasi iyang itelah iditetapkan. i 

iPengertian iManajemen isumber idaya imanusia iMenurut iG.RiTerryidalami 

(Hasibuan, i2011:2) imenyatakan ibahwa iManajemen imerupakan isuatu iproses ikhas 

iyang iterdiri iatasitindakani-itindakan iperencanaan, ipengorganisasian, ipenggerakan, 

idan ipengendalian iuntuk imenentukan iserta imencapai itujuan imelalui ipemanfaatan 

isumber idaya imanusia idan isumber idaya ialam. i 
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iMotivasi iKerjai 

iMenurut iEdy iSutrisno i (2016:146) iMotivasi iadalah isuatu ifaktor iyang 

imendorong iseseorang iuntuk imelakukan isuatu iaktifitas itertentu, ioleh ikarena iitu 

imotivasi iseringkali idiartikan ipula isebagai ifaktor ipendorong iperilaku iseseorang. i 

iDavid iMc.Clelland idalam iDonni iJuni iPriansa i (2016:208) imendefinisikan 

imotivasi isebagai isuatu ikebutuhan iyang ibersifat isosial, ikebutuhan iyang imuncul 

iakibat iperngaruh ieksternal. i 

iHasibuan idalam iEdi iSutrisnoi (2009:110) imotivasi iadalah ipemberian idaya 

ipenggerak iyang imenciptakan ikegairahan ikerja iseseorang, iagar imereka imau 

ibekerjasama, ibekerja iefektif, idan iterintegrasi idengan isegala idaya iupayanya iuntuk 

imencapai ikepuasan. i 

iDari ipemaparan ikajian iteori imengenai imotivasi ikerja idiatas imaka idapat 

idisimpulkan ibahwa imotivasi imerupakan ifaktor iyang idapat imendorong iseseorang 

iuntuk imelakukan isuatu iaktifitas idan imempengaruhi iperlaku iseseorang iterhadap 

ipekerjaannya idalam imencapai itujuan iindividual idan iorganisasi isebagai ibentuk 

ipemenuhan ikebutuhan. iserta ididapatkan ilima idimensi imotivasi ikerja iyaitu 

ikebutuhan ifisiologis, ikebutuhan irasa iaman, ikebutuhan isosial, ikebutuhan ipengakuan, 

idan ikebutuhan iaktualisasi idiri. i 

Budaya iOrganisasii 

iRobbins idalam iMasana iSembiring i (2012:41) ibahwa ibudaya iorganisasi 

imengacu ike isistem ibersama iyang idianut ioleh ianggotai-ianggota iyang imembedakan 

iorganisasi iitu idari iorganisasii-iorganisasi ilain. i 

iMenurut iLuthans i (2007) idalam iSyamsir iTorang i (2014:107) ibudaya iorganisasi 

iadalah itata inilai idan inorma iyang imenuntun iperilaku ijajaran iorganisasii. i 

iMenurut iKreitner idan iKinicki idalam iSyamsir iTorangi (2014:106) ibudaya 

iorganisasi iadalah inilai idan ikeyakinan ibersama iyang imendasari iidentitas iorganisasi. 

Dari ipemaparan ikajian iteori imengenai imotivasi idiatas imaka idapat idisimpulkan 

ibahwa ibudaya iorganisasi adalah iseperangkat isistem inilaii-inilai idan ikeyakinan iyang 

iberlaku idalam isebuah iorganisasi iyang idiciptakan ioleh ipendiri iorganisasi ilalu 

idisosialisasikan ikepada ianggotanya idan idiyakini ioleh ipara ianggotanya ilalu idijadikan 

isebagai ipedoman idalam imelakukan ipekerjaannya iguna imencapai itujuan iorganisasi. 
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iSerta ididapatkan ienam idimensi ibudaya iorganisasi iyaitu iinovasi idan ipengambilan 

iresiko, iperhatian ike ihal iyang irinci iatau idetail, iorientasi ihasil, iorientasi iorang, 

iorientasi itim, idan ikeagresifan. i 

iKompetensii 

iMenurut iEdy iSutrisno (2009:203) ikompetensi iadalah isuatu ikemampuan iyang 

idilandasi ioleh iketerampilan idan ipengetahuan iyang ididukung ioleh isikap ikerja iserta 

ipenerapannya idalam imelaksanakan itugas idan  ipekerjaan idi itempat ikerja iyang 

imengacu ipada ipersyaratan ikerja iyang iditetapkan. i 

iMenurut iSpencer idan iSpencer idalam iEdy iSutrisnoi (2009:202) imengatakan 

ibahwa iKompetensi iadalah isuatu iyang imendasari ikarakteristik idari isuatu iindividu 

iyang idihubungkan idengan ihasil iyang idiperoleh idalam isuatu ipekerjaan. iKarakteristik 

idasar ikompetensi iberarti ikemampuan iadalah isesuatu iyang ikronis idan idalam ibagian 

idari ikepribadian iseseorang idan idapat idiramalkan iperilaku idi idalam isuatu itugas 

ipekerjaan.i 

iMenurut iDavid iMc.Clelland iyang idikutip ioleh iSedarmayantii (2011:126) 

imengemukakan ibahwa ikompetensi iadalah ikarakteristik imendasar iyang idimiliki 

iseseorang iyang iberpengaruh ilangsung iterhadap ikinerja iyang isangat ibaik. i 

iDari ipaparan ikajian iteori imengenai ikompetensi idiatas imaka idapat idisimpulkan 

ibawa ikompetensi iadalah isuatu ikarakteristik iseseorang iyang imerupakan iperpaduan 

idari ipengetahuan, iketerampilan, inilai idan isikap iyang imenjadi ikepribadian iseseorang 

idalam imenjalankan iperan idan itanggung ijawab idari ipekerjaan iyang idiembannya. 

iSerta ididapatkan ienam idimensi ikompetensi yaitu ipengetahuan, ipemahaman, 

ikemampuan, inilai, isikap idan iminat. i 

iHipotesisi 

iBerdasarkan irumusan imasalah idan ikerangka ipemikiran idalam ipenelitian iini, imaka 

irancangan ihipotesis iyang idihasilkan iadalah i: i 

iH1 i: iTerdapat ipengaruh ibudaya iorganisasiterhadap imotivasi ikerja idi iPT iSelaras 

iMitra iSejahterai 

iH2 i: iTerdapat ipengaruh ikompetensi iterhadap imotivasi ikerja idi iPT iSelaras iMitra 

iSejahterai. i 
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iH3 i: iTerdapat ipengaruh ibudaya iorganisasi idan ikompetensi isecara ibersamai-isama 

iterhadap imotivasi ikerja ikaryawan idi iPT iSelaras iMitra iSejahtera. i 

i 

iMetode iPenelitiani 

iMetode ipenelitian ipada idasarnya imerupakan icara iilmiah iuntuk imendapatkan 

idata idengan itujuan idan ikegunaan itertentu. iCara iilmiah  ikegiatan ipenelitian iitu 

ididasarkan ipada icirrii-iciri  ikeilmuan, iyaitu irasional, iempiris, idan isistematis  

(Sugiyono, i2015:2). iPada ipenelitian iini imenggunakan  imetode ipenelitian ideskriptif  

idan iverifikatif. I 

iVariabel iPenelitian idan iDefinisi iOperasional iVariabeli 

a. Variabel iPenelitiani 

iBerdasarkan iperumusan ihipotesis idiatas, imaka ivariabeli-ivariabel idalam ipenelitian 

iini iadalahi: i 

1. Variabel iBebas i (Independen) i 

iVariabel ibebas iatau iindependen imerupakan ivariabel iyang imempengaruhi iatau 

imenjadi isebab itimbulnya iatau iberubahnya ivariabel idependen i (variable iterikat) 

i (Sugiyono, 2002). iDalam ipenelitian iini iyang imerupakan ivariabel ibebasnya 

iadalah ibudaya iorganisasii (X1) idan  ikompetensii (X2). i 

2. Variabel iTerikat i (Dependen) i 

iVariabel iterikat iatau idependen imerupakan ivariabel iyang idipengaruhi iatau iyang 

imenjadi iakibat ikarena iadanya ivariabel ibebas i (independen). iDalam ipenelitian 

iini iyang imerupakan ivariabel iterikatnya iadalah imotivasi ikerjai (Y) i (Sugiyono, 

i2002). 

b. Definisi iOperasional ivaribeli 

iBudaya iOrganisasi i (iX1i) i 

iVariabel Subvariabel  Indikator 

Budaya 

Organisasi 

(X1) 

1. Inovasi dan 

pengambilan 

resiko 

Inovatif  

Pengambilan resiko 

Ketepatan 
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2. Perhatian ke hal 

yang rinci atau 

detail 

Analisis 

Perhatian yang detail 

3. Orientasi hasil Fokus hasil kerja 

4. Orientasi orang Pertimbangan manajemen 

terhadap anggota  

5. Orientasi tim 
Menciptakan tim kerja 

Mencapai tujuan bersama 

6. Keagresifan  
Mampu Bersaing 

Agresif dalam bersaing 

 

Kompetensi(X2) 

Kompetensi 

(X2) 

1. Pengetahuan 

(knowledge) 

Pengetahuan teknis kerja 

Pengetahuan prosedur kerja 

2. Pemahaman 

(understanding) 

Pemahaman tentang 

karakteristik 

Kondisi kerja secara efektif dan 

efisien 

3. Kemampuan (skill) Kemampuan yang sesuai 

4. Nilai (Value) 

Kejujuran 

Demokratis 

Keterbukaan  

5. Sikap (attitude) 
Perilaku  

Penampilan 

6. Minat (interest) Minat Bekerja 

 

Motivasi Kerja (Y) 

Motivasi 

(Y) 

1. Kebutuhan 

fisiologis 

Upah yang sesuai 

Istirahat/ Hari libur 

2. Kebutuhan rasa 

aman 

Jaminan kesehatan  

Keamanan kerja 
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Fasilitas kerja 

3. Kebutuhan sosial  Kerjasama    

4. Kebutuhan 

penghargaan 

Pengakuan  

Penghargaan 

5. Kebutuhan 

aktualisasidiri 

Keinginan berprestasi 

Kebebasan berpendapat 

Keinginan mengembangkan 

diri 

 

Populasi idan iSampeli 

iDalam ipenelitian iini iyang imenjadi ipopulasi iadalah iseluruh ikaryawan iPT. iSelaras 

iMitra iSejahtera iyang iberjumlah i140 iorang. iBerdasarkan ipopulasi isebanyak  i140 

iorang idan iberdasarkan imetode isampling ijenuh idengan imenggunakan iseluruh 

ipopulasi isebagai isamper iyaitu idengan sampel isebanyak i140 iorang. i 

iMetode iPengumpulan iDatai 

iDalam ipenelitian iini,  idata iyang idigunakan iadalah idata iprimer, idata iini idikumpulkan 

idengan icara imenyebarkan ikuesioner idengan iscoring imodel ilikert. iData ididapat 

idengan icara idatang ilangsung ike iPT.iSelaras iMitra iSejahtera. i 

i 

Hasil iDan iPembahasani 

a. Uji iValiditasi 

➢ Motivasi ikerja  isebanyak  i11 iitem ikuisoner idinyatakan ivalid ikarena imemiliki inilai 

ir ihitung i> i0.3. 

➢ Kompetensi  isebanyak  i11 iitem ikuisoner idinyatakan ivalid ikarena imemiliki inilai ir 

ihitung i> i0.3. i 

➢ Budaya iorganisasi isebanyak i11 iitem ikuisoner idinyatakan ivalid ikarena imemiliki 

inilai ir ihitung i> i0.3. 
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b. Uji iReliabilitasi 

iVariabeli iR iHitungi iR iKritisi iKriteria 

Budaya Organisasi 

(X1) 

0,808 

0,60 

Reliabel 

Kompetensi (X2) 0,895 Reliabel 

Motivasi Kerja (Y) 0,806 Reliabel 

Sumber i: iHasil ipengolahan idata iSPSS, i2017. i 

c. Uji iNormalitasi 

iVariabeli 
iKolomogrov iSmirnovi 

iKriteriai 
iα iHitungi iα iKritisi 

Budaya Organisasi 

(X1) 

3,914 

0,05 

Distribusi 

Normal 

Kompetensi (X2) 3,394 Distribusi 

Normal 

Motivasi Kerja (Y) 2,894 Distribusi 

Normal 

Sumber i: iHasil ipengolahan idata iSPSS, i2017. i 

iAnalisa iDeskriptifi 

iNoi. 

i 
iVariabeli 

iRatai-

irata 

iSkor 

iAktuali 

iKriteria 

1. Budaya Organisasi (X1) 469,1 Cukup Setuju 

2. Kompetensi (X2) 477,2 Setuju 

3. Motivasi Kerja (Y) 463 Cukup Setuju 

Sumber : Hasil pengolahan data SPSS, 2017 
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d. Analisis iVerifikatifi 

iKorelasi iAntara iBudaya iOrganisasii (iX1i) idan iKompetensi i (iX2i) i 

iCorrelationsi 

i 

iBudayai_iOr

ganisasii 

iKompeten

sii 

iBudaya_Organis

asi 

Pearson 

Correlation 
1 ,688** 

Sig. (2-tailed)  ,000 

N 140 140 

Kompetensi Pearson 

Correlation 
,688** 1 

Sig. (2-tailed) ,000  

N 140 140 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

e. Analisis iJalur i (iPath iAnalysisi) i 

iBerdasarkan ihasil ipengolahan idata, idiperoleh ikoefisien ijalur iuntuk isetiap 

ivariabel iBudaya iOrganisasi i (X1) idan iKompetensii (X2) iterhadap iMotivasi iKerjai (Y). 

iHasil ianalisis itersebut iseperti idi ibawah iinii: i 

iCoefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -,994 1,063  -,935 ,352 

budaya_organi

sasi 
,544 ,035 ,539 15,638 ,000 

Kompetensi ,415 ,029 ,502 14,546 ,000 

a. Dependent Variable: Motivasi 
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f. Uji iHipotesisi 

➢ Korelasi iantara iMotivasi  i (iX1i) idan iDisiplin iKerja  i (iX2i) i 

𝑖𝑡 =
𝑟√𝑛 − 2

√1 − 𝑟2
 

Diketahui : 

r = 0,688 

n = 140 

Maka: 

𝑡 =
0,688√140 − 2

√1 − 0,6882
 

𝑡 =
0,688 (11,75)

0,73
 

𝑡 =
8,084

0,73
 

𝑡 =  11,073 

Nilai  ithitung idi iatas iselanjutnya idibandingkan idengan ittabel, ipada itingkat ikesalahan 

i5i%, idb i= in i– i2 i= i140 i– i2 i= i138, imaka idiperoleh ittabel i= i1,655. iDengan idemikian 

idiketahui ithitung i (11,073) i> ittabel i (i1,655), imaka idapat idinyatakan ibahwa iH0 iditolaki, 

iartinya iada ihubungan iyang isignifikan iantara iBudaya iOrganisasi i (iX1i) idan 

iKompetensi i (iX2i). i 

➢ Pengaruh iParsiali 

iBudaya iOrganisasi i (iX1i) iTerhadap iMotivasi iKerja i (iYi) i 

Struktural Sig. Α thitung ttabel Kesimpulan 

ρyx1 0,000 0,05 15,638 1,655 H0 ditolak 

Sumber : Hasil Pengolahan Data, 2017 
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Kompetensi i (iX2i) iTerhadap iMotivasi iKerja i (iYi) i 

iStruktural Sig. Α thitung ttabel Kesimpulan 

ρyx2 0,000 0,05 14,546 1,655 H0 ditolak 

  Sumber : Hasil Pengolahan Data, 2017 

➢ Pengaruh iVariabel isecara iSimultani 

iHasil iPerhitungan iFi 

iANOVAai 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressi

on 
4388,739 2 2194,369 

729,70

8 
,000b 

Residual 411,985 137 3,007   

Total 4800,724 139    

a. Dependent Variable: Motivasi 

b. Predictors: (Constant), Kompetensi, budaya_organisasi 

Sumber : Hasil Pengolahan data, 2017 

 

Pengaruh iSimultan iBudaya iOrganisasi i (iX1i) idan iKompetensi i (iX2i) i 

iTerhadap iMotivasi iKerja i (iYi) i 

Struktural Sig. Α fhitung ftabel Kesimpulan 

Ρyx1x2 0,000 0,05 729,708 2,28 H0 ditolak 

Sumber : Hasil Pengolahan Data, 2017 

 

Pembahasani 

iPembahasan iDeskriptifi 

iAdapun ipembahasan idari imetode ideskriptif imengenai imasingi-imasing ivariabel 

idalam ipenelitian iini idapat idiuraikan isebagai iberikut. i 

1.  Berdasarkan ihasil ipenelitian imenunjukan ibahwa iBudaya iOrganisasi iberdasarkan 

ihasil ikuesioner idiperoleh inilai idengan iratai-irata iskor isebesar i469,1 iyang 

iberada ipada irentang iskala i364 i- i476 idengan ikriteria iCukup iSetuju. iTerdapat 
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iindikator iyang imemiliki inilai iterendah iyaitu iinovasi idan iagresif idalam ibersaing. 

iArtinya ipihak iperusahaan iharus imendorong ikaryawan iagar idapat imelakukan 

ipekerjaan idengan icara ibaru iyang ilebih iinovatif iagar itidak imenimbulkan 

ikejenuhan isaat ibekerja idan imemberikan iapresiasi ikepada ikaryawan iyang 

imampu ibekerja idengan isemangat itinggi iatau iberprestasi idalam ibekerja iagar 

ikaryawan imampu ibersaing iuntuk imendapatkan ihasil ikerja iyang iterbaik. i 

2.  Berdasarkan ihasil ipenelitian imenunjukan ibahwa iKompetensi ipada ikaryawan iPT 

iSelaras iMitra iSejahtera iberdasarkan ihasil ikuesioner idiperoleh inilai idengan 

iratai-irata iskor isebesar i477,2  iyang iberada ipada irentang iskala i476 i- i588 

idengan ikriteria iSetuju. iTerdapat iindikator iyang imemiliki inilai iterendah iyaitu 

ipengetahuan iteknis ikerja idan ipengetahuan itentang iprosedur ikerja, iartinya 

ipihak iperusahaan iharus idapat imensosialisasikan ikembali itentang iteknis idan 

iprosedur ikerja idan imeberikan  ipelatihan ikepada ikaryawan iagar idapat 

imenguasai iteknis idan iprosedur ikerja idengan ibaik. 

3.  Berdasarkan ihasil ipenelitian imenunjukan ibahwa iMotivasi ikerja ipada iKaryawan 

iPT iSelaras iMitra iSejahtera iberdasarkan ihasil ikuesioner idiperoleh inilai idengan 

iratai-irata iskor isebesar i463  iyang iberada ipada irentang iskala i364 i- i463 idengan 

ikriteria iCukup iSetuju. iTerdapat iindikator iyang imemiliki inilai iterendah iyaitu 

iupah iyang isesuai idan ikeinginan iuntuk imengembangkan idiri, iartinya ipihak 

iperusahaan iharus imemperbaiki isistem iupah iagar isesuai idengan ipekerjaan iyang 

idiemban ioleh ikaryawan idan imemberikan ikesempatan ikepada ikaryawan iuntuk 

imengembangkan ikemampuan iyang idimiliki idalam ipekerjaan. i 

iPembahasan iVerifikatifi 

iAdapun ipembahasan idari imetode iVerifikatif idalam ipenelitian iini idapat 

idiuraikan isebagai iberikut. 

1. Hubungan iantara iBudaya iOrganisasi i (X1) idengan iKompetensii (X2) imemiliki 

inilai ikoefisien ikorelasi isebesar i0,688  idan imempunyai ihubungan iyang ikuat 

idan isearah ikarena inilainya ipositif. i 

2. Pengaruh iparsial iBudaya iOrganisasii (X1) idan iKompetensii (X2) iTerhadap 

iMotivasi iKerja i (Y). i 
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a. Pengaruh iParsial iBudaya iOrganisasi i (X1) iterhadap iMotivasi iKerja i (Y) 

iadalah isebesar i0,539, idengan inilai isig. i (i0,000i) i< iα i (i0,05i) idan ithitung  

(i15,638i) i> ittabel i (1,655), imaka iH0 iditolak. iDan ikontribusi idari 

ivariabel iBudaya iOrganisasi i (iX1i) iterhadap iMotivasi iKerja i (iYi) iyaitu 

isebesar i0,477 iatau i47,7i%. iHal iini imenunjukkan ibahwa iBudaya 

iOrganisasii (X1) imemiliki iKontribusi  ipositif iterhadap iMotivasi iKerja i (Y).  

b. Pengaruh iParsial iKompetensi i (X2) iterhadap iMotivasi iKerja i (Y) iadalah 

isebesar i0,502, idengan inilai isig. i (0,000) i< iα i (i0,05) idan ithitung i 

(14,546) i> ittabel i (i1,655i), imaka iH0 iditolak. iDan iKontribusi  ivariabel 

iKompetensi i (X2) iterhadap iMotivasi iKerja i (Y) iyaitu isebesar i0,438 iatau 

i43,8%. iHal iini imenunjukkan ibahwa iKompetensii (X2) imemiliki 

ikontribusi iyang  ipositif iterhadap iMotivasi iKerja i (Y). i 

3.  Budaya iOrganisasi  i (X1) idan iKompetensi i (X2) iTerhadap iMotivasi iKerjai (Y) 

idengan ikriteria inilai iuji inilai isigi.(0,000) i<iα i (0,05) idan ifhitung i (i729,708) i> 

iftabeli (2,28), imaka iH0 iditolak. iTotal iPengauh iBudaya iOrganisasii (X1) idan 

iKompetensi i (X2) imemiliki ikontribusi iterhadap iMotivasi iKerjai (Y) isebesar 

i91,4i% isedangkan isisanya i8,6i%  imerupakan ikontribusi ivariabel ilain i (ε) 

iyang itidak iditeliti. i 

i 

Simpulani 

1. Budaya iOrganisasiberdasarkan ihasil ikuesioner idiperoleh inilai idengan iratai-irata 

iskor isebesar i469,1 yang iberada ipada irentang iskala i364 i- i476 dengan ikriteria 

iCukup iSetuju. iTerdapat iindikator iyang imemiliki inilai iterendah iyaitu iinovasi idan 

iagresif idalam ibersaing. iArtinya ipihak iperusahaan iharus imendorong ikaryawan 

iagar idapat imelakukan ipekerjaan idengan icara ibaru iyang ilebih iinovatif idan 

imampu ibersaing iuntuk imendapatkan ihasil ikerja iyang ilebih ibaik. 

2. Kompetensi ipada ikaryawan iPT iSelaras iMitra iSejahteraberdasarkan ihasil 

ikuesioner idiperoleh inilai idengan iratai-irata iskor isebesar i477,2 yang iberada ipada 

irentang iskala i476 i- i588 idengan ikriteria iSetuju. iTerdapat iindikator iyang 

imemiliki inilai iterendah iyaitu ipengetahuan iteknis ikerja idan ipengetahuan itentang 

iprosedur ikerja, iartinya ipihak iperusahaan iharus idapat imensosialisasikan ikembali 
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itentang iteknis idan iprosedur ikerja idan imeberikan  ipelatihan ikepada ikaryawan 

iagar idapat imenguasai iteknis idan iprosedur ikerja idengan ibaik. 

3. Motivasi ikerja ipada iKaryawan iPT iSelaras iMitra iSejahteraberdasarkan ihasil 

ikuesioner idiperoleh inilai idengan iratai-irata iskor isebesar i463  iyang iberada ipada 

irentang iskala i364 i- i463 dengan ikriteria iCukup iSetuju. iTerdapat iindikator iyang 

imemiliki inilai iterendah iyaitu iupah iyang isesuai idan ikeinginan iuntuk 

imengembangkan idiri, iartinya ipihak iperusahaan iharus imemperbaiki isistem iupah 

iagar isesuai idengan ipekerjaan iyang idiemban ioleh ikaryawan idan imemberikan 

ikesempatan ikepada ikaryawan iuntuk imengembangkan ikemampuan iyang idimiliki 

idalam ipekerjaan. 

4. Hubungan iantara iBudaya iOrganisasi i (X1) idengan iKompetensi  i (X2) imemiliki inilai 

ikoefisien ikorelasi isebesar i0,688, ihal iini imenunjukan iterdapat ihubungan iyang 

ikuat idan isearah iantara ibudaya iorganisasi idan ikompetensi ikarena inilai 

ikorelasinya ipositif. i 

5. Pengaruh iparsial iBudaya iOrganisasi  i (X1) idan iKompetensi i (X2) iTerhadap 

iMotivasi iKerja i (Y). i 

a. Pengaruh iBudaya iOrganisasi i (X1) iterhadap iMotivasi iKerja i (Y) isebesar i0,539 

iHal iini imenunjukkan ibahwa iBudaya iOrganisasi i (X1) imemiliki iKontribusi  

ipositif iterhadap iMotivasi iKerja i (Y). 

b. Pengaruh iKompetensi i (X2) iterhadap iMotivasi iKerja i (Y) isebesar i0,502. iHal iini 

imenunjukkan ibahwa iKompetensi (X2) imemiliki ikontribusi iyang  ipositif 

iterhadap iMotivasi iKerja i (Y). 

6. Budaya iOrganisasi  i (X1) idan iKompetensi i (X2) iberpengaruh iterhadap iMotivasi 

iKerja  (Y) idengan ikriteria inilai iuji inilai isigi.( i0,000) i<iα i (0,05) idan ifhitung i 

(i729,708i) i> iftabel (i2,28), imaka iH0 iditolak. iTotal iPengaruh iBudaya iOrganisasii (X1) 

idan iKompetensii (X2) imemiliki ikontribusi iterhadap iMotivasi (Y) isebesar i91,4i% 

isedangkan isisanya i8,6i%  imerupakan ikontribusi ivariabel ilain i (ε) iyang itidak 

iditeliti. i 

I 
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