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Abstraki 
i 

iPenelitian iini ibertujuan iuntuk imengetahui iapakah ifaktori-ifaktor ipembentuk iGood 

iCorporate iGovernance iyaitu iTransparansi, iAkuntabilitas, iResponsibilitas, iIndependensi, idan 

iFairness iberpengaruh terhadap ikinerja iKaryawan iPTi.iPupuk iKujang iCikampek idan apakah 

secara simultan ifaktori-ifaktor ipembentuk iGood iCorporate iGovernance iberpengaruh 

ipositifterhadap iKinerja iKaryawan iPTi. iPupuk iKujang iCikampek.  iPenelitian iini idilakukan 

idengan imenggunakan imetode ideskriptif ikuantitatif idan iverifikatifi, iyaitu imengumpulkani, 

imenyajikani,imenganalisis, idan imelakukan ipengujian ihipotesis, iserta imembuat ikesimpulan 

idan isaran. iSempel idikumpulkan idengan imetode iSimple iRandom iSampling idengan ijumlah 

isampel i100 iresponden idari ipopulasi i135 ikaryawan. iHasil iPenelitian iini idapat idisiimpulkan 

ibahwa iTerdapat iPengaruh idari  ifaktori-ifaktor ipembentuk iGood iCorporate iGovernance 

iterhadap ikinerja ikaryawan. i 

i 

iKata iKunci i: iTransparansi, iAkuntabilitas, iResponsibilitas, iIndependensi, iFairness, idan 
iKinerja iKaryawan. i 
i 
i 

iAbstracti 
i 
iFactors iforming iGood iCorporate iGovernance, inamely iTransparency, iAccountability, 
iResponsibility, iIndependence iand iFairness, isupport ithe iperformance iof iEmployees iof iPTi. 
iPupuk iKujang iCikampek iand iwhether ithere iare isimultaneous ifactors ithat iform iGood 
iCorporate iGovernance ithat iare ipositively iopen ito iEmployee iPerformance iat iPTi. iPupuk 
iKujang iCikampeki. iThis iresearch iwas iconducted iusing iquantitative idescriptive iand 
iverification imethods, inamely icollecting, ipresenting, ianalyzing, iand itesting ihypotheses, iand 
imaking iconclusions iand isuggestions. iSamples iwere itaken iusing ithe iSimple iRandom 
iSampling imethod iwith ia isample iof i100 irespondents ifrom i135 iemployeesi. iThe iresults iof 
ithis istudy ican ibe iconcluded ithat iIs ia iFactor iForming iGood iCorporate iGovernance ion 
iemployee iperformance. i 
i 
iKeywordsi: iTransparency, iAccountability, iResponsibility, iIndependence, iJustice, iand iEmployee 
iPerformance. i 
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iPendahuluan i 

iGood iCorporate iGovernance i (iGCGi) iatau iTata iKelola iPerusahaan iyang iBaik 

isaat iini isudah imenjadi isatu ihal ipenting iyang iharus idiperhatikan iperusahaani-

iperusahaan, ibaik iitu iBadan iUsaha iMilik iNegara (iBUMNi) iataupun iswasta. 

iMengingat imulai itahun i2015 iAsean iEconomic iCommunity (iAECi) itelah idimulai, 

imaka ipasti iakan ilebih ibanyak ilagi iperusahaan iIndonesia iyang iberusaha “igo 

iASEANi” isehingga iperusahaan ikita isangat iperlu imemiliki iGCG. i 

iDengan isemakin ipesatnya ikemajuan iteknologi idan isemakin ibanyaknya 

ikompetitor iusaha iyang iberada ibaik idi idalam imaupun idi iluar inegeri, imaka 

iperusahaan idiharapkan idapat imeningkatkan ikinerja iinternal idan ieksternal iuntuk 

idapat ibersaing idalam ikancah ibisnis idalam imaupun iluar inegeri. i 

iMenurut iFerdinand (i2003i) idalam ipenelitian iAmri (i2016i) imenyatakan 

ibahwa ipersaingan imenjadi isuatu ikondisi iyang iperlu idiperhatikan ioleh isetiap 

iperusahaan, imaka iperusahaan iharus imemiliki istrategi iyang idapat idijadikan isebagai 

isenjata idalam imemenangkan ipersaingan iyang iada. iKeunggulan ikompetitif 

iberkelanjutan imerupakan iarah istrategi iperusahaan iyang ibukan imerupakan itujuan 

iakhir, itetapi imerupakan ialat iuntuk imencapai itujuan, iyaitu ikinerja iperusahaan iyang 

imenghasilkan ikeuntungan i(iprofiti) irelatif itinggii. i 

iKinerja imerupakan isuatu ikondisi iyang iharus idiketahui idan idikonfirmasikan 

ikepada ipihak itertentu iuntuk imengetahui itingkat ipencapaian ihasil iyang 

idihubungkan idengan ivisi iyang idiemban ioleh iindividu iatau isuatu iorganisasi idari 

isuatu ikebijakan ioperasional. iKinerja iadalah iperubahan iproduktivitas iyang ididapat 

iseseorang iyang imelakukan ipekerjaan iatau iaktivitas isesuai ipekerjaannya. iKinerja 

iyang ibaik iadalah iapabila iseseorang imelakukan ipekerjaan isesuai idengan iprofesinya 

idan imendapatkan ihasil isesuai idengan iharapan. i 

iDari ibeberapa ipendapat  ipara iahli, idapat idisimpulkan ibahwa ikinerja iadalah 

ihasil iakhir idari itenaga idan ipikiran iyang idicapai iseseorang ibaik isecara ikualitas 

imaupun ikuantitas idalam imengerjakan isuatu ipekerjaan. iHal iini iberarti ibahwa 

iperformance iatau ikinerja iadalah isebuah itindakani/ikegiatan iuntuk imencapai 

isasaran, itujuan, ivisi idan imisi iyang idiharapkan. iKinerja ijuga idapat idikatakan 
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ikombinasi idari ipengetahuan, ikemampuan, isikap, idan imotivasi iyang idapat idinilai 

idari ihasil ikerjanya iyang idiperoleh iselama iperiode iwaktu itertentu. i 

iManajemen iSumber iDaya iManusiai 

iMenurut iHasibuan (i2009i:2i)iManajemen iadalah iilmu idan iseni iyang 

imengatur iproses ipemanfaatan isumber idaya imanusia idan isumberi-isumber ilainnya 

isecara iefektif idan iefisien iuntuk imencapai isuatu itujuan itertentu. i 

iMenurut iAnwar iPrabu iMangkunegara (i2011:2i)imengatakan ibahwa 

imanajemen isumber idaya imanusia iadalah isuatu iperencanaaa,ipengorganisasian, 

ipengkoordinasian,ipelaksanaan idan ipengawasan iterhadap ipengadaan, 

ipengembangan,ipemberian ibalas ijasa, ipengintegrasian, ipemeliharaan idan ipemisahan 

itenaga ikerja idalam irangka imencapai itujuan iorganisasi. i 

iMenurut iMarwansyah (i2010:4i) mengatakan ibahwa imanajemen isumber idaya 

imanusia iadalah ipendayagunaan isumber idaya imanusia idi idalam iorganisasi, iyang 

idilakukan imelalui ifungsii-ifungsi iperencanaan isumber idaya imanusia, irekrutmen 

idan iseleksi, ipengembangan isumber idaya imanusia, iperencanaan idan ipengembangan 

ikarier, ipemberian ikompensasi idan ikesejahteraan, ikeselamatan idan ikesehatan ikerja, 

idan ihubungan iindustrial. i 

iKinerja iKaryawani 

iNanang iFattah idalam iAchmad iDarodjat (i2015 : 113i) imengemukakan ibahwa 

iprestasi ikerja iatau ipenampilan ikerja idiartikan isebagai iungkapan ikemampuan iyang 

ididasari ioleh ipengetahuan, isikap idan iketrampilan idan imotivasi idalam 

imenghasilkan isesuatu. iKinerja iadalah itingkat ikeberhasilan idi idalam imelaksanakan 

itugas iserta ikemampuan iuntuk imencapai itujuan iyang itelah iditetapkan. i 

iMenurut iiMangkunegara i(ii2015i:i67ii), iiKinerja ikaryawan iiadalah iihasil iikerja 

isecara ikualitas idan ikuantitas iyang idicapai ioleh iiseorang ipegawai idalam 

imelaksanakan itugasnya isesuai idengan itanggung jawab iyang iidiberikan ikepadanya. i 

iSelanjutnya imenurut iVeizal iRivai (i2004 : 309i) iKinerja imerupakan iperilaku 

iyang inyata iyang iditampilkan isetiap iorang isebagai iprestasi ikerja iyang idihasilkan 

ioleh ikaryawan isesuai idengan iperannya idalam iperusahaan. i 

iDari ibeberapa ipendapat  ipara iahli, idapat idisimpulkan ibahwa ikinerja iadalah 

ihasil ikerja isecara ikualitas idan ikuantitas iyang idicapai ioleh iseorang ipegawai iuntuk 
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imemperoleh ihasil ibaik iyang ibersifat iprofit ioriented imaupun inon iprofit ioriented 

isesuai idengan itujuan iperusahaan. iYang iterdiri idari idimensi idan iindikatori-

iindikator isebagai iberikuti: i 

1. iQuantity iof iwork, idengan iindikatori: ipekerjaan iselesai idilaksanakan itepat iwaktu 

idan isesuai itarget iyang iditetapkan iperusahaani; i2. iQuality iof iwork, idengan 

iindikatori: ikepuasan iatas ihasil ikerja idan ikesesuaian ipekerjaan idengan itarget iyang 

iditetapkan; i3. iJob iknowledge, idengan iindikatori: imemahami ipekerjaan iyang 

idilakukan idan imelaksanakan ipekerjaan isesuai iprosedur iyang iditetapkan 

iperusahaan; i4. iCreativeness, idengan iindikatori: ikemampuan imenyesuaikan idiri idan 

idapat idiandalakan idalam ipekerjaan; i5. iCooperation, idengan iindikatori:idapat 

ibekerjasama idengan irekan ikerja idan iatasan; i6. iDependability, idengan iindikatori: 

ikemampuan imenyelesaikan ipekerjaan isecara imandirii;i7. iInnitiative, idengan 

iindikatori: ikemampuan idalam imelahirkan iidei-iide idalam ipekerjaani; i 

iGCG imerupakan isuatu ipola ihubungan, isistem, idan iproses iyang idigunakan 

ioleh iorganisasi iperusahaan i (iDireksi, iDewan iKomisaris, iRUPSi) iguna imemberikan 

inilai itambah ikepada ipemegang isaham isecara iberkesinambungan idalam ijangka 

ipanjang i (isustainabilityi), idengan itetap imemperhatikan ikepentingan ipemangku 

ikepentingan i (istakeholderi) ilainnya, iberlandaskan iperaturan iperundangi-iundangan 

idan inorma iyang iberlaku. iUntuk imencapai ihal itersebut, iperusahaan iharus 

imemastikan ibahwa iasas iGCG itelah iditerapkan idengan ibaik. iTerdapat ilima iasas 

iGCG iyaitu itransparansi, iakuntabilitas, iresponsibilitas, iindependensi, idan ikesetaraan. 

1. Transparency i (iKeterbukaan iInformasii) i 

iDalam iDaniri i (i2014i) itransparansi idiartikan isebagai iketerbukaan iinformasi, 

ibaik idalam iproses ipengambilan ikeputusan imaupun idalam imengungkapkan 

iinformasi imaterial idan irelevan imengenai iperusahaan. iDalam imewujudkan 

itransparansi, iperusahaan iharus imenyediakan iinformasi iyang icukup, iakurat, idan 

itepat iwaktu ikepada iberbagai ipihak iyang iberkepentingan idengan iperusahaan 

itersebut. i 

iMenurut ipedoman iumum iGCG iKNKG itahun i2006, iprinsip idasar itransparansi 

iterkait idengan ipenyediaan iinformasi iyang imaterial idan irelevan ikepada ipemangku 

ikepentingan. iPerusahaan iharus imenyediakan iinformasi isecara itepat iwaktu, 
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imemadai, ijelas, iakurat idan idapat idiperbandingkan iserta imudah idiakses ioleh 

ipemangku ikepentingan isesuai idengan ihaknya. i 

iDari iberbagai isumber itersebut, itransparansi idapat idiartikan iketerbukaan 

iinformasi iyang irelevan idalam imelaksanakan iproses ipengambilan ikeputusan 

imengenai iperusahaan idan imenyediakannya ibagi ipara istakeholdersi. iYang iterdiri 

idari idimensi idan iindikatori-iindikator isesuai idengan iPedoman iUmum iKNKG i 

(i2006i) iyaitui: ipenyediaan iinformasi, idengan iindikatori: ipenyampaian iinformasi 

itepat iwaktu, iinformasi iyang imemadai, iinformasi iyang ijelas, iinformasi iyang iakurat, 

iinformasi iyang imudah idiakses. 

2. Accountability i (iAkuntabilitasi) i 

iAkuntabilitasiadalahikejelasanifungsi,istruktur,isistem,idanipertanggungjawabani

organ iperusahaan isehingga ipengelolaan iperusahaan iterlaksana isecara iefektif i 

(iDaniri, i2014i). iBila iprinsip iakuntabilitas iini iditerapkan isecara iefektif, imaka iada 

ikejelasan ifungsi, ihak, ikewajiban, iwewenang, idan itanggungjawab iantara iRUPS, 

iDewan iKomisaris, iserta iDireksi. iDengan iadanya ikejelasan iinilah imaka iperusahaan 

iakan iterhindar idari ikondisi iagency iproblem i (ibenturan ikepentingan iperani). i 

iMenurut ipedoman iumum iGCG iKNKG itahun i2006, iakuntabilitas iterkait 

idengan ipengelolaan iperusahaan isecara ibenar, iterukur idan isesuai idengan 

ikepentingan iperusahaan idengan itetap imemperhitungkan ikepentingan ipemegang 

isaham idan ipemangku ikepentingan ilain. iPerusahaan iharus imenetapkan irincian 

itugas idan itanggung ijawab imasingi-imasing iorgan iperusahaan idan isemua ikaryawan 

isecara ijelas idan iselaras idengan ivisi, imisi, inilaii-inilai iperusahaan i (icorporate 

ivaluei), idan istrategi iperusahaan. iSelain iitu iperusahaan iharus imemiliki iukuran 

ikinerja iuntuk isemua ijajaran iperusahaan iyang ikonsisten idengan isasaran iusaha 

iperusahaan, iserta imemiliki isistem ipenghargaan idan isanksi. i 

iBerdasarkan ibeberapa ipengertian idi iatasi, iakuntabilitas idapat idiartikan 

ipengelolaan iperusahaan isecara ibenar, iterukur, idan iefektif idengan itetap 

imemperhitungkan ikepentingan istakeholders. iYang iterdiri idari idimensi idan 

iindikatori-iindikator isesuai idengan iPedoman iUmum iGCG iKNKG i (i2006i) iadalah i1. 

iTugas idan itanggung ijawab idengan iindikatori: itugas isesuai idengan ivisii, imisi 
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iperusahaan idan itugas isesuai idengan istrategi iperusahaan. 2i. iUkuran ikinerja idengan 

iindikatori: iterdapat isistem ipenghargaan idan isanksi.i 

3. Responsibility i (iPertanggungjawabani) i 

iPertanggungjawaban iperusahaan iadalah ikesesuaian i (ikepatuhani) ididalam 

ipengelolaan iperusahaan iterhadap iprinsip ikorporasi iyang isehat iserta iperaturan 

iperundangan iyang iberlaku iagar imendapat ipengakuan isebagai igood icorporate 

icitizen. iPeraturan iyang iberlaku idisini itermasuk iyang iberkaitan idengan imasalah 

ipajak,ihubungan iindustrial, iperlindungan ilingkungan ihidup, ikesehatani/ikeselamatan 

ikerja, istandar ipenggajian, idan ipersaingan iyang isehat i (iDaniri, i2014i). i 

iMenurut iPedoman iUmum iKNKGi, iprinsip idasar iresponsibilitas  iadalah 

iperusahaan iharus imematuhi iperaturan iperundangi-iundangan iserta imelaksanakan 

itanggungjawab iterhadap imasyarakat idan ilingkungan isehingga idapat iterpelihara 

ikesinambungan iusaha idalam ijangka ipanjang idan imendapat ipengakuan  isebagai 

igood icorporate icitizen. iPerusahaan iharus imelaksanakan itanggung ijawab isosial 

idengan iantara ilain ipeduli iterhadap imasyarakat idan ikelestarian ilingkungan 

iterutama idisekitar iperusahaan idengan imembuat iperencanaan idan ipelaksanaan 

iyang imemadai. i 

iBerdasarkan iuraian idiatas, idapat idisimpulkan iresponsibilitas iadalah 

ipertanggungjawaban iperusahaan ididalam ipengelolaan iperusahaan iyang isesuai 

idengan iperundangi-iundangan iyang iberlaku idan iprinsipi-iprinsip ikorporasi iyang 

isehat. iYang iterdiri idari idimensi idan iindikatori-iindikator isesuai idengan iDaniri i 

(i2014i) iyaitu, iPeraturan iPerundangi-iundangan iyang iberlaku idengan iindikator: 

ikepatuhan imembayar ipajak, iperlindungan ilingkungan ihidup, ipenerapan iprogram 

ikesehatan idan ikeselamatan ikerja. 

4. Independency i (iKemandiriani) i 

iKemandirian iadalah isuatu ikeadaan idimana iperusahaan idikelola isecara 

iprofesional itanpa ibenturan ikepentingan idan ipengaruhi/itekanan idari ipihak 

imanapun iyang itidak isesuai idengan iperaturan iperundangan iyang iberlaku idan 

iprinsipi-iprinsip ikorporasi iyang isehat i (iDaniri, i2014i). iKemandirian ibagi ianggota 

iDireksi iterwujud idalam ikeputusani-ikeputusan itransaksi iyang iseharusnya itidak 

imengandung ibenturan ikepentingan idan iatau itidak imengambil ikeuntungan ipribadi 
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idari ikegiatan iperusahaan iyang idikelolanyaselain idari igaji idan ifasilitas isebagai 

ianggota iDireksi. i 

iDalam ipenelitian iVinda iAri iAndani (i2015i) iindependensi iadalah isuatu 

ikeadaan idimana ipara ipengelola idalam imengambil isuatu ikeputusan ibersifat 

iprofesional, imandiri, ibebas idari ikonflik ikepentingan, idan ibebas idari 

itekanani/ipengaruh idari imanapun iyang ibertentangan idengan iperundangi-iundangan 

iyang iberlaku idan iprinsipi-iprinsip ipengelolaan iyang isehat. iDalam iPedoman iUmum 

iKNKG, iIndependensi ibisa idiartikan ibahwa iperusahaan iharus idikelola isecara 

iindependen isehingga imasingi-imasing iorgan iperusahaan itidak isaling imendominasi 

idan itidak idapat idiintervensi ioleh ipihak ilain. i 

iBerdasarkan iuraian idi iatas, idapat idisimpulkan iindependensi isebagai 

ipengelolaan iperusahaan isecara iprofesional iyang idilakukan itanpa ipengaruh iatau 

itekanan idari ipihak imanapun iyang isesuai idengan iperundangi-iundangan idan 

iprinsipi-iprinsip ikorporasi. iYang iterdiri idari idimensi idan iindikatori-iindikator isesuai 

idengan iDaniri (i2014i) iyaitu, ikemandirian idengan iindikatori: ikeputusan iDireksi 

iterbebas idari ibenturan ikepentingan idan itidak imengambil ikeuntungan ipribadi idari 

ikegiatan iperusahaan. 

5. Fairness i (iKesetaraan idan iKewajarani) i 

iDidefinisikan isebagai iperlakuan iyang iadil idan isetara ididalam imemenuhi 

ihaki-ihak istakeholder iyang itimbul iberdasarkan iperjanjian iserta iperaturan 

iperundangan iyang iberlaku i (iDanirii, i2005i). i 

Menurut ipedoman iumum iGCG iKNKG itahun i2006, iprinsip idasar idan ifairness 

iadalah idalam imelaksanakan ikegiatannya, iperusahaan iharus isenantiasa 

imemperhatikan ikepentingan ipemegang isaham idan ipemangku ikepentingan ilainnya 

iberdasarkan iasas ikewajaran idan ikesetaraan. iPerusahaan iharus imemberikan 

ikesempatan ikepada ipemangku ikepentingan iuntuk imemberikan imasukan idan 

imenyampiakan ipendapat ibagi ikepentingan iperusahaan iserta imembuka iakses 

iterhadap iinformasi isesuai idengan iprinsip itransparansi idalam ilingkup ikedudukan 

imasingi-imasing. iPerusahaan iharus imemberikan ikesempatan iyang isama idalam 

ipenerimaan ikaryawan, iberkarir idan imelaksnakan itugasnya isecara iprofesional 

itanpa imembedakan isuku, iagama, iras, igolongan, igender, idan ikondisi ifisik. i 
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iDari iberbagai iuraian idiatas, idapat idisimpulkan ifairness iadalah ikesetaraan 

idan iperlakuan iadil iperusahaan dalam imemenuhi ihaki-ihak istakeholders iberdasarkan 

iperaturan iperundangi-iundangan iyang iberlakui. iYang iterdiri idari idimensi idan 

iindikatori-iindikator isesuai idengan iPedoman iUmum iKNKG i (i2006i) iyaitu, 

iperlakuan iyang isetara idengan iindikator ikaryawan idapat imembuka iakses iterhadap 

iinformasi iperusahaan, ikaryawan imendapat iperlakuan iyang isama idalam ihal ikarir. i 

iHipotesis i 

iBerdasarkan ipeumusan imasalah idan ikerangka ipemikiran idi iatas, imaka 

ihipotesis iyang idikemukakan  ipenulis idalam ipenelitian iini iadalah isebagai iberikuti: i 

1. iTerdapat ipengaruh iparsial itransparansi iterhadap ikinerja ikaryawani; i 

2. iTerdapat ipengaruh iparsial iakuntabilitas iterhadap ikinerja ikaryawani; i 

3. iTerdapat ipengaruh iparsial iresponsibility iterhadap ikinerja ikaryawani; i 

4. iTerdapat ipengaruh iparsial iindependensi iterhadap ikinerja ikaryawani; i 

5. iTerdapat ipengaruh iparsial ifairness iterhadap ikinerja ikaryawani; i 

6. iTerdapat ipengaruh isimultan itransparansi, iakuntabilitas, iresponsibilitas, 

iindependensi, idan ifairness iterhadap ikinerja ikaryawan. I 

 

iMetode iPenelitiani 

iMetode ipenelitian ipada idasarnya imerupakan icara iilmiah iuntuk 

imendapatkan idata idengan itujuan idan ikegunaan itertentu. iCara iilmiah  ikegiatan 

ipenelitian iitu ididasarkan ipada icirii-iciri  ikeilmuan, iyaitu irasional, iempiris, idan 

isistematis (iSugiyono, i2015i: 2i). iPada ipenelitian iini imenggunakan  imetode 

ipenelitian ideskriptif  idan iverifikatif. i 

iVariabel iPenelitian idan iDefinisi iOperasional iVariabeli 

a. Variabel iPenelitiani 

iBerdasarkan iperumusan ihipotesis idiatas, imaka ivariabeli-ivariabel idalam ipenelitian 

iini iadalah i: i 

1. Variabel iBebas i (iIndependeni) i 

iVariabel ibebas iatau iindependen imerupakan ivariabel iyang imempengaruhi iatau 

imenjadi isebab itimbulnya iatau iberubahnya ivariabel idependeni (ivariable 
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iterikati) (iSugiyonoi,i2002i). iDalam ipenelitian iini iyang imerupakan ivariabel 

ibebasnya iadalah iTransparansi, iAkuntabilitas, iResponsibilitas, iIndependensi, 

idan iFairness. i 

2. Variabel iTerikat i (iDependeni) i 

iVariabel iterikat iatau idependen imerupakan ivariabel iyang idipengaruhi iatau 

iyang imenjadi iakibat ikarena iadanya ivariabel ibebas (iindependeni). iDalam 

ipenelitian iini iyang imerupakan ivariabel iterikatnya iadalah ikinerja ikaryawan 

i(iYi) (iSugiyono, i2002i)  

b. Definisi iOperasional ivaribeli 

i

Variabel Sub Variabel Indikator
No Item 

Kuesioner

Informasi yang akurat 1

Informasi yang jelas 2

Informasi yang memadai 3

Informasi yang mudah diakses

4

Pekerjaan yang dilakukan sesuai 

dengan Visi dan Misi perusahaan 5

pekerjaan yang dilakukan sesuai 

dengan strategi perusahaan
6

Ukuran Kinerja
terdapat sistem penghargaan dan 

sanksi
7

Kepatuhan membayar pajak 8

Perlindungan terhadap lingkungan 

hidup
9

Penerapan program kesehatan 

dan keselamatan kerja
10

Terbebas dari benturan 

kepentingan
11

tidak mengambil keuntungan 

pribadi dari kegiatan perusahaan
12

Semua karyawan dapat Membuka 

akses terhadap informasi 

perusahaan

13

mendapat perlakuan yang sama 

terhadap karir
14

Pekerjaan selesai tepat waktu 15

Pekerjaan sesuai target 16

Kepuasan atas hasil kerja 17

kesesuaian pekerjaaan dengan 

target
18

Memahami pekerjaan yang akan 

dilakukan
19

Melaksanakan pekerjaan sesuai 

dengan prosedur
20

Kemampuan menyesuaikan diri 21

Dapat diandalkan dalam 

pekerjaan
22

Cooperation
Dapat bekerjasama dengan rekan 

kerja dan atasan
23

Dependability
Kemmapuan menyelesaikan 

pekerjaaan secara mandiri
24

Innitiative
Kemampuan dalam melahirkan 

ide-ide 
25

Personal qualities
Kemampuan dalam mgerjakan 

berbagai bidang pekerjaan
26

(Y)

Kinerja

Quantity of Work

Quality of Work

Job Knowledge

Creativeness

(X4) 

Independensi 
Kemandirian

(X5) Fairness Perlakuan setara

(X1)

Transparansi 
Penyediaan 

Informasi

(X2) 

Akuntabilitas 

Tugas dan 

Tanggung Jawab

(X3) 

Responsibilitas 

Peraturan 

Perundangan
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Populasi idan iSampeli 

iDalam ipenelitian iini iyang imenjadi ipopulasi iadalah ikaryawan iPTi. iPupuk iKujang 

iyang iberjumlah i135 iorang idengan isampel i100 iorang. i 

iMetode iPengumpulan iDatai 

iDalam ipenelitian iini,  idata iyang idigunakan iadalah idata iprimer, idata iini 

idikumpulkan idengan icara imenyebarkan ikuesioner idengan iscoring imodel ilikert. 

iData ididapat idengan icara idatang ilangsung ike ilokasi ipenelitian. i 

Hasil iDan iPembahasani 

iUji iValiditas 

a) Kinerja ikaryawan isebanyak  i12 iitem ikuisoner idinyatakan ivalid ikarena 

imemiliki inilai ir ihitung i> i0.3. i 

b) iTransfaransi  isebanyak iitem ikuisoner idinyatakan ivalid ikarena imemiliki inilai 

ir ihitung i> i0.3. i 

c) iAkuntabilitas isebanyak i3 iitem ikuisoner idinyatakan ivalid ikarena imemiliki 

inilai ir ihitung i> i0.3. i 

d) iResponsibilitas isebanyak i3 iitem ikuisoner idinyatakan ivalid ikarena imemiliki 

inilai ir ihitung i> i0.3. i 

e) iIndepedensi isebanyak i2 iitem ikuisoner idinyatakan ivalid ikarena imemiliki 

inilai ir ihitung i> i0.3. i 

f) iFairrness isebanyak i2 iitem ikuisoner idinyatakan ivalid ikarena imemiliki inilai ir 

ihitung i> i0.3. i 

iUji iReliabilitasi 

iNoi iVariabeli rhitung rkritis Keterangan 

1. Transparansi  0.856 

0,70 

Reliabel 

2. Akuntabilitas  0.753 Reliabel 

3. Responsibilitas  0.929 Reliabel 

4 Independensi  0.843 Reliabel 

5 Fairness 0.995 Reliabel 

6 Kinerja karyawan  0.833 Reliabel 

Sumber : Hasil Pengolahan data SPSS, 2017 
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Uji iNormalitasi 

iVariabeli 
iKolmogorovi-iSmirnovi 

iKeterangani 
rhitung rkritis 

Transparansi  4.730 

0,05 

Distribusi Normal 

Akuntabilitas  4.406 Distribusi Normal 

Responsibilitas  4.308 Distribusi Normal 

Independensi  4.835 Distribusi Normal 

Fairness 4.935 Distribusi Normal 

Kinerja karyawan  4.654 Distribusi Normal 

Sumber : Hasil pengolahan data SPSS, 2017. 

Analisa iDeskriptifi 

iNoi. 

i 
iVariabeli 

iRatai-

irata 

iSkor 

iAktuali 

iKriteriai 

i1 Transparansi  339.75 Cukup Setuju 

2 Akuntabilitas  341.3 Setuju 

3 Responsibilitas  343.5  Setuju 

4 Independensi  342 Setuju 

5 Fairness 328.5 Cukup Setuju 

6 Kinerja karyawan (Y) 344.3 Setuju 

Sumber : Hasil pengolahan data SPSS, 2017. 

Analisis Verifikatif 

➢ Pengaruh Parsial 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Consta

nt) 
13.279 1.865  7.120 .000 

X1 1.064 .316 .458 3.374 .001 
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X2 2.286 .403 .773 5.670 .000 

X3 -.681 .311 -.268 -2.193 .031 

X4 -.716 .428 -.162 -1.671 .098 

X5 .470 .326 .092 1.442 .153 

 

Pengaruh Variabel secara Simultan 

➢ ANOVAb 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3182.585 5 636.517 68.773 .000a 

Residual 869.999 94 9.255   

Total 4052.584 99    

a. Predictors: (Constant), X5, X4, X3, X1, X2    

b. Dependent Variable: Y     

Sumberi: iHasil iPengolahan iData iSPSS, i2017i 

i 

iPembahasani 

iPembahasan iDeskriptif iVariabeli 

iAdapun ipembahasan idari imetode ideskriptif imengenai imasingi-imasing 

ivariabel idalam ipenelitian iini idapat idiuraikan isebagai iberikut. i 

1. iTransparasi ipada iPT iPupuk ikujang iberdasarkan ihasil ikuesioner idiperoleh 

inilai idengan iratai-irata iskor isebesar i339.75,  iyang iberada ipada irentang 

iskala i260 i– i340. idengan ikriteria icukup iSetuju, iartinya iresponden imerasa 

isetuju idengan iinformasi iyang iakurat idan iinformasi iyang ijelas, isedangkan 

isebanyak i2 iindikator iyaitu iinformasi iyang imemadai, iinformasi iyang ibisa 

idiakses idengan ikriteria isetuju. i 

2. iAkuntabilitas ipada iPT iPupuk ikujang iberdasarkan ihasil ikuesioner idiperoleh 

inilai idengan iratai-irata iskor isebesar 341.3, iyang iberada ipada irentang iskala 

i340 i- i420. idengan ikriteria iSetuju, iartinya iresponden imerasa isetuju idengan 
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Perlindungan iterhadap ilingkungan ihidup, iPenerapan iprogram ikesehatan 

idan ikeselamatan ikerja. i 

3. iResponsibilitas ipada iPT iPupuk ikujang iberdasarkan ihasil ikuesioner 

idiperoleh inilai idengan iratai-irata iskor isebesar i343.5, iyang iberada ipada 

irentang iskala i340 i- i420. idengan ikriteria iSetuju, iartinya iresponden imerasa 

isetuju idengan Perlindungan iterhadap ilingkungan ihidup idan iPenerapan 

iprogram ikesehatan idan ikeselamatan ikerja. i 

4. iIndenpedensi ipada iPT iPupuk ikujang iberdasarkan ihasil ikuesioner idiperoleh 

inilai idengan iratai-irata iskor isebesar i342, iyang iberada ipada irentang iskala 

i340 i- i420. idengan ikriteria iSetuju, iartinya iresponden imerasa isetuju idengan 

Tidak imengambil ikeuntungan ipribadi idari ikegiatan iperusahaan, isedangkan 

iindikator iTerbebas idari ibenturan ikepentingan idengan ikriteria icukup 

isetuju. i 

5. iFairness ipada iPT iPupuk ikujang iberdasarkan ihasil ikuesioner idiperoleh inilai 

idengan iratai-irata iskor isebesar i328.5, iyang iberada ipada irentang iskala 

i260i-i340. idengan ikriteria iSetuju, iartinya iresponden imerasa isetuju idengan 

Tidak imengambil ikeuntungan ipribadi idari ikegiatan iperusahaan, isedangkan 

iindikator iTerbebas idari ibenturan ikepentingan idengan ikriteria icukup 

isetuju. i 

6. iKinerja ikaryawan ipada iPT iPupuk iKujang iberdasarkan ihasil ikuesioner 

idiperoleh inilai idengan iratai-irata iskor isebesar 344,3, iyang iberada ipada 

irentang iskala i340 i– i420 dengan ikriteria iSetuju iartinya iresponden imerasa 

icukup idengan ikinerja imereka iterhadap iperusahaan. iTerdapat iindikator 

idengan ikriteria isetuju isebanyak i2 iindikator iyaitu iQuantity iof iwork, iquality 

iof iwork, ipersonal iqualities. iSedangkan ijob iknowledge, icreativiteness  idan 

dependability ipada ikriteria iCukup iSetuju. iYang iartinya iresponden imenilai 

i10 iindikator itersebut icukup ibaik. i 

iPembahasan iiVerifikatif iii 

iAdapun ipembahasan idari imetode iVerifikatif idalam ipenelitian iini dapat 

idiuraikan isebagai iberikut. 

1. Pengaruh iparsial i (iX1 i– iX5i) iterhadap ikinerja iKaryawani (iYi). i 
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iDengan imenggunakan istatistic iuji it, idiperoleh iP ivalue ipada ivariabel iX3, iX4 

idan iX5 ilebih ibesar idari i0.05, isehingga ikeputusan iterima iHo, isehingga ifaktor 

iresponsibilitas, iindepedensi idan ifairness tidak imempengaruhi ikinerja isecara 

inyata. iSedangkan ivariabel iX1 idan iX2 imemiliki inilai iP ivalue ikurang idari 

i0.05, isehingga ikeputusan itolak iHo, ijadi idapat idisimpulkan ibahwa iyang 

imempengaruhi iKinerja isecara isignifikan iatau inyata ipada iPT iPupuk iKujang 

iadalah itransparansi, iakuntabilitas. i 

2. Pengaruh isimultan (iX1i-iX5i) iterhadap ikinerja iKaryawan i(iYi) idengan ikriteria 

inilai ididapatkan iPi-ivalue i0.000<0.05, isehingga ikeputusan itolak iHo. iArtinyai, 

isecara ibersamai-isama ifactori-ifaktor itransparansi, iakuntabilitas, 

iresponsibilitas, iindependensi, idan ifairness iberpengaruh isignifikan iterhadap 

ikinerja ikaryawan iPT iPupuk iKujang. i 

i 

iKesimpulani 

1. Kinerja ikaryawan ipada iPT iPupuk iKujang iberdasarkan ihasil ipenelitian 

idiperoleh inilai idengan iratai-irata iskor isebesar 344,3, iyang iberada ipada 

irentang iskala i340 i– i420 dengan ikriteria iBaik iartinya iresponden imerasa 

icukup idengan ikinerja imereka iterhadap iperusahaan. iTerdapat iindikator 

idengan ikriteria isetuju isebanyak i2 iindikator iyaitu iQuantity iof iwork, 

iquality iof iwork, ipersonal iqualities. iSedangkan ijob iknowledge, 

icreativiteness  idandependability ipada ikriteria iCukup iBaik. iYang iartinya 

iresponden imenilai i10 iindikator itersebut icukup ibaik. I 

2. iTransparasi ipada iPT iPupuk ikujang iberdasarkan ihasil ipenelitian 

idiperoleh inilai idengan iratai-irata iskor isebesar i339.75,  iyang iberada ipada 

irentang iskala i260 i– i340. idengan ikriteria icukup ibaik, iartinya iresponden 

imerasa ibaik idengan iinformasi iyang iakurat idan iinformasi iyang ijelas, 

isedangkan isebanyak i2 iindikator iyaitu iinformasi iyang imemadaii, iinformasi 

iyang ibisa idiakses idengan ikriteria ibaik. I 

3. Akuntabilitas ipada iPT iPupuk ikujang iberdasarkan ihasil ipenelitian 

idiperoleh inilai idengan iratai-irata iskor isebesar i341.3, iyang iberada ipada 

irentang iskala i340 i- i420. idengan ikriteria iBaik, iartinya iresponden imerasa 
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ibaik idengan Perlindungan iterhadap ilingkungan ihidup, iPenerapan iprogram 

ikesehatan idan ikeselamatan ikerja. I 

4. Responsibilitas ipada iPT iPupuk ikujang iberdasarkan ihasil ipenelitian 

idiperoleh inilai idengan iratai-irata iskor isebesar i343.5, iyang iberada ipada 

irentang iskala i340 i- i420. idengan ikriteria ibaik, iartinya iresponden imerasa 

ibaik idengan Perlindungan iterhadap ilingkungan ihidup idan iPenerapan 

iprogram ikesehatan idan ikeselamatan ikerja. I 

5. Indenpedensi ipada iPT iPupuk ikujang iberdasarkan ihasil ipenelitian 

idiperoleh inilai idengan iratai-irata iskor isebesar i342, iyang iberada ipada 

irentang iskala i340 i- i420. idengan ikriteria ibaik, iartinya iresponden imerasa 

ibaik idengan Tidak imengambil ikeuntungan ipribadi idari ikegiatan 

iperusahaan, isedangkan iindikator iTerbebas idari ibenturan ikepentingan 

idengan ikriteria icukup ibaik. I 

6. iFairness ipada iPT iPupuk ikujang iberdasarkan ihasil ipenelitian idiperoleh 

inilai idengan iratai-irata iskor isebesar i328.5, iyang iberada ipada irentang 

iskala i260i-i340i. idengan ikriteria ibaiki, iartinya iresponden imerasa ibaik  

idengan Tidak imengambil ikeuntungan ipribadi idari ikegiatan iperusahaan, 

isedangkan iindikator iTerbebas idari ibenturan ikepentingan idengan ikriteria 

icukup ibaik. I 

7. iSecara iparsial, idengan imenggunakan istatistic iuji it, iberdasarkan ioutput 

iSPSS, idiperoleh iP ivalue ipada ivariabel iX3, iX4 idan iX5 ilebih ibesar idari 

i0.05, isehingga ikeputusan iterima iHo, isehingga ifaktor iresponsibilitas, 

iindepedensi idan ifairness tidak imempengaruhi ikinerja isecara inyata. 

iSedangkan ivariabel iX1 idan iX2 imemiliki inilai iP ivalue ikurang idari i0.05, 

isehingga ikeputusan itolak iHo, ijadi idapat idisimpulkan ibahwa iyang 

imempengaruhi iKinerja isecara isignifikan iatau inyata ipada iPT iPupuk 

iKujang iadalah itransparansi, iakuntabilitas. I 

8. iPengujian isecara isimultan idilakukan idengan iuji istatistic iF, iberdasarkan 

ioutput iSPSS ididapatkan iPi-ivalue i0.000i<i0.05, isehingga ikeputusan itolak 

iHo.iArtinya,isecaraibersamai-isama ifactori-ifaktor itransparansi, iakuntabilitas, 
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responsibility, iindependensi, idan ifairness iberpengaruh isignifikan iterhadap 

kinerja ikaryawan iPT iPupuk iKujang iCikampek. 
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