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Abstrak 
 
Penelitiani ini ibertujuan iuntuk imengetahui iapakah iinsentif, ikepemimpinan, idan ibudaya 
iorganisasi iberpengaruh isignifikan iterhadap isemangat ikerja ikaryawan. iSerta iuntuk 
imengetahui iapakah idiantara ivariabel iinsentif, ikepemimpinan, idan ibudaya iorganisasi iyang 
ipengaruhnya ipaling isignifikan iterhadap isemangat ikerja ikaryawan. iResponden ipenelitian 
iyang idigunakan isebanyak i95 ikaryawan. iMetode ipada ipenelitian iini iadalah imetode 
ikuantitatif. iTeknik ianalisis iyang idigunakan ipada ipenelitian iini iadalah ianalisis iregresi ilinier 
iberganda idengan imenggunakan iprogram iSPSS i (iStatistical iProgram ifor iSocial iSciencei) 
iversi i16 ifor iwindows. iHasil ipenelitian iyang idiperoleh iberdasarkan iuji ivaliditas imenunjukkan 
isemua ipertanyaan iyang iada idikatakan ivalid. iUntuk iuji ireliabilitas idari isemua ivariabel 
idikatakan ireliabel. iHasil ipenelitian iberdasarkan iuji iparsial imenunjukkan ibahwa iinsentif, 
ikepemimpinan idan ibudaya iorganisasi imemiliki ipengaruh isecara iparsial iterhadap isemangat 
ikerja ikaryawan. iHasil iuji isimultan imenunjukkan ibahwa iinsentif, ikepemimpinan idan ibudaya 
iorganisasi imemiliki ipengaruh isecara isimultan iterhadap isemangat ikerja ikaryawan, idan 
ivariabel ikepemimpinan imemiliki ipengaruh iyang ipaling inilai ipaling ibesar idan isignifikansi 
ipaling ikecil idibanding idengan ivariabel ibebas ilainnya. iVariabel iinsentif, ikepemimpinan idan 
ibudaya iorganisasi imempunyai ihubungan iyang ikuat idan imempunyai ipengaruh iterhadap 
isemangat ikerja ikaryawan. I 
 
iKata ikunci i: iInsentif, iKepemimpinan, iBudaya iOrganisasi, idan iSemangat iKerja iKaryawan i 
i 
i 

iAbstracti 
i 
iThis istudy iaims ito idetermine iwhether isignificant iincentives, ileadership, iand iorganizational 
iculture ito iemployee imorale. iAnd ito iknow iwhether ithe iinteri-ivariable iincentives, ileadership, 
iand iorganizational iculture ithat ihas ithe imost isignificant ieffect ion iemployee imorale. iThis 
iresearch imethod iis iquantitative imethod. iThe ianalysis itechnique iused iin ithis iresearch iis 
imultiple ilinear iregression ianalysis iusing iSPSS i (iStatistical iProgram ifor iSocial iSciencei) 
iversion i16 ifor iwindows. iThe iresults iobtained ibased ion ithe ivalidity itest ishow iall iexisting 
iquestions iare ivalid. iTo itest ithe ireliability iof iall ivariables. iPartial iresearch iresults ishow ithe 
irolei, ispirit iand ispirit iof ithe iorganization. iThe isimultaneous itest iresults ishow ithat ithe 
ispirit, ileadership iand iorganizational iculture ihave ia isimultaneous iinfluence ion iemployee 
imorale, iand ileadership ivariables ihave ithe imost isignificant ieffect ion iemployee imorale 
ibecause iof ithe igreatest. iand ileast isignificance icompared ito iother iindependent ivariables. 
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iVariable iincentives, ileadership iand iorganizational iculture ihave istrong irelationships iand 
ihave ian ieffect ion iemployee imorale. i 
i 
iKeywordsi: iIncentives, iLeadership, iOrganizational iCulture, iand iMorale iEmployeesi 
 
 

iPendahuluan  
i 

iPerekonomian idi iIndonesia itidak iterlepas idari iglobalisasi iyang itelah 

imendunia iakhiri-iakhir iini. iDampak iyang idirasakan ilangsung isaat iini iadalah 

iadanya iperkembangan idunia iusaha idalam inegeri iyang imengalami ikemajuan iyang 

ipesat ibaik iyang idilakukan ioleh ipemerintah imaupun iswasta. iHal iini idibuktikan 

idengan isemakin ibanyaknya iperusahaani-iperusahaan ibaru iyang isecara iotomatis 

imengakibatkan ipersaingan idunia iusaha iyang isemakin iketat. i 

iPemerintah imemberi ikeluasan ikepada ipihak iswasta iuntuk iikut iberperan 

iserta idalam ipeningkatan ipembangunan iserta iperekonomian ibangsa. iKondisi 

iseperti iini imenuntut ipara ipengusaha iuntuk imelihat isetiap ipeluang iatau 

ikesempatan ibisnis iyang iada iuntuk itercapainya isuatu itarget. iUntuk imencapai 

itarget iperusahaan imemerlukan isuatu iproses ipanjang iyang imelibatkan isumber 

idaya imanusia iyang iada idi idalam iperusahaan itersebut. iMasalah isumber idaya 

imanusia imenjadi isorotan idan itumpuan ibagi iperusahaan iuntuk itetap idapat 

ibertahan idi iera iglobalisasi isaat iini. i 

iFaktor isumber idaya imanusia imerupakan iaset ipenting ibagi iperusahaan. 

iDengan imemiliki isumber idaya imanusia iyang iberkompeten idalam iperusahaan 

idapat imencapai itujuan idalam ijangka ipendek idan ijangka ipanjang, imaka idiperlukan 

ipemeliharaan ihubungan iyang iberkelanjutan idan iserasi iantara ikaryawan idan 

ipimpinan imutlak idiperlukan, iselain iitu iperusahaan iharus ibisa imemenuhi iatau 

imemperhatikan ikebutuhan ikaryawannya. i 

iSehubungan idengan ihal itersebut iSiagian i (i2009:4i) imenyatakan ibahwa 

isumber idaya imanusia isangat ipenting, iartinya idi idalam imenunjang ikemajuan 

iperusahaan, idalam ihal iini isumber idaya ilain idan ikekayaan iperusahaan itetap 

imerupakan imodal iyang iamat iberharga. iTanpa imanajemen isumber idaya imanusia 

iyang ihandal, ipengelolaan ipenggunaan idan ipemanfaatan isumberi-isumber ilainnya 

imenjadi itidak iberdaya iguna idan iberhasil iguna. i 
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iKeberhasilan isuatu iperusahaan isangat ididukung ioleh ibagaimana 

iperusahaan imencapai isemangat ikerja ikaryawannya. iSecara iumum, isemangat ikerja 

imengarah ikepada isikap iindividu itersebut iterhadap ipekerjaannya. iSemangat ikerja 

idapat idilihat idari iadanya ikesenangan idan ikegairahan idalam ibekerja iserta 

itimbulnya irasa ipuas idalam idiri ikaryawan idalam imelaksanakan idan imenyelesaikan 

itugasi-itugas idan itanggung ijawab iyang idibebankan ikepadanya. iSemangat ikerja 

ikaryawan imenunjukkan isejauh imana ikaryawan ibergairah idalam imelakukan itugas 

idan itanggung ijawabnya ididalam iperusahaan itempat idimana imereka ibekerja. 

iSemangat ikerja ikaryawan ijuga idapat idilihat idari ikehadiran,ikedisiplinan,iketepatan 

iwaktu imenyelesaikan ipekerjaan, igairah ikerja idan itanggung ijawabi (iSiagian, 

i2003:57i). iSemangat ikerja iadalah ikeinginan idan ikesungguhan iseseorang 

imengerjakan ipekerjaan idengan ibaik iserta iberdisiplin iuntuk imencapai iprestasi 

ikerja iyang imaksimal i (iHasibuan, i2001:05i). i 

iMenurut iHandoko i (i2010:176i), imenyatakan ibahwa ipengertian iinsentif 

iadalahi:i “iPerangsang iyang iditawarkan ikepada ipara ikaryawan iuntuk imelaksanakan 

ikerja isesuai iatau ilebih itinggi idari istandari-istandar iyang itelah iditetapkani”. 

iSedangkan imenurut iHasibuan i (i2008:118i) imenyatakan iinsentif iadalah isemua 

ipendapatan iyang iberbentuk iuang, ibarang ilangsung iatau itidak ilangsung iyang 

iditerima ioleh ipegawai isebagai iimbalan iatas ijasa iyang idiberikan iatas isuatu 

iorganisasi iatau iperusahaan. i 

iDengan iadanya iinsentif iyang ibagus imaka iantara iatasan idengan ikaryawan 

iataupun isesama ikaryawan iakan isaling imendukung idalam imencapai itujuan iyang 

idiinginkan iserta imenciptakan isemangat ikerja ikaryawan idi iPTi. iSung iHyun 

iIndonesia. iKaryawan iakan imerasa ipuas idan ilebih isemangat idalam ibekerja iapabila 

iperusahaan imenerapkan isistem ipemberian iinsentif. iKarena iinsentif iadalah isebuah 

icara iyang idiberikan ioleh iperusahaan isebagai imotivasi ikaryawannya idengan itujuan 

iagar ikaryawan itersebut ilebih igiat idalam ibekerja idan imemiliki ikeinginan iuntuk 

imemperbaiki iprestasinya idi idalam iperusahaan. i 

iDisamping iitu ifaktor ilain iyang imempengaruhi isemangat ikerja ikaryawan 

iadalah ikepemimpinan. iMenurut ipendapat iHasibuan (i2009:163i) ikepemimpinan 

iadalah ikemampuan iuntuk imempengaruhi iperilaku iseseorang iatau isekelompok 
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iorang iuntuk imencapai itujuan itertentu ipada isituasi itertentu. iSedangkan imenurut i 

(iMartoyo,2007i) ikepemimpinan iadalah ikeseluruhan iaktifitas idalam irangka 

imempengaruhi iorangi-iorang iagar imau ibekerja isama iuntuk imencapai isuatu itujuan 

iyang imemang idiinginkan ibersama. iApabila idalam isuatu iperusahaan itercipta 

ikesenjangan iantara ipimpinan idan ibawahannya, imaka iakan itimbul irasa itidak 

inyaman iyang imana inantinya iakan imempengaruhi isemangat ikerja ikaryawan. iBaik 

iburuknya isemangat ikerja ikaryawan ijuga idipengaruhi ioleh ibeberapa ifaktor isalah 

isatunya iinsentif idan ikepemimpinan. i 

iSelain ifaktor iinsentif idan ikepemimpinan, ibudaya iorganisasi ijuga 

imempengaruhi isemangat ikerja ikaryawan. iMenurut iSedarmayanti (i2007:75i) 

ibudaya iorganisasi iadalah isebuah ikeyakinan, isikap idan inilai iyang ipada iumumnya 

idimiliki, iyang itimbul idalam iorganisasi, idikemukakan idengan ilebih isederhana, 

ibudaya iadalah icara ikita imelakukan idisini. i 

iDalam imencapai itujuan iperusahaan iPTi. iSung iHyun iIndonesia iyang ibergerak 

idi ibidang isepatu ieksport iyang isedang iberkembang iini imenciptakan iproduk iyang 

iberkualitas idan idalam iperjalanannya, iPT. iSung iHyun iIndonesia, ibukan iberarti 

itidak imenemui ihambatan iatau ikendala, idimana iterdapat ikesenjangan iantara 

iinsentif iyang isudah idilakukan icukup ibaik ioleh iperusahaan, ikepemimpinan iyang 

iada idi idalam iperusahaan ijuga isudah iberjalan icukup ibaik, idan ibudaya iorganisasi 

iyang iterjalin idi idalam iperusahaan ijuga isudah iberjalan icukup ibaik, inamun imasih 

iditemukan iindikasi ibahwa isemangat ikerja ikaryawan ipada iPT. iSung iHyun 

iIndonesia imasih irendah. i 

i 

iMetode iPenelitian i 

iDefinisi iOperasional iVariabeli, iIdentifikasi iVariabel idan iPengukuran iVariabeli 

iDefinisi iOperasional iVariabel i 

iDefinisi ioperasional ibertujuan imenyatukan ipengertian iagar itidak iterjadi 

ikesalahpahaman iatau iperbedaan ipandangan idalam imendefinisikan ivariabeli-

ivariabel iyang idianalisis. i 

iInsentif i (iX1i) i 
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iInsentif i (iX1i) idalam ipenelitian iini iadalah ibentuk ipembayaran isecara 

ilangsung iyang ididasarkan ipada ikinerja ikaryawan iyang ibagus iatau iprestasi ikinerja 

ikaryawan idiatas iprestasi istandar. iInsentif  idimaksudkan isebagai ihasil ikeuntungan 

ibagi ikaryawan idalam imeningkatnya iproduktivitas. iAdapun iindikator idalam 

ipenelitian iini iantara ilain i (iSondang iP. iSiagian, i2009i:i269i) : i 

a. Kinerja  

b. Lama kerja  

c. Senioritas  

d. Keadilan dan kelayakan  

Kepemimpinan (X2) 

Kepemimpinan (iX2i) idalam ipenelitian iini iadalah ikemampuan iuntuk 

imempengaruhi isuatu ikelompok idalam  imencapai itujuan itertentu. iDengan 

ikemampuan iseorang ipemimpin iyang ibaik idapat imempengaruhi ibawahannya iuntuk 

imelakukan isesuatu iyang idiharapkan ioleh ipemimpin itersebut idalam iusaha 

imencapai itujuan iorganisasi. iAdapun iindikator ikepemimpinan idalam ipenelitian iini 

iantara ilain i(iKartini iKartono, i2008:34i) : i 

a. Sifat  

b. Kebiasaan  

c. Tempramen  

d. Watak  

e. Kepribadian  

Budaya Organisasi (X3) 

Budaya iorganisasi i (iX3i) idalam ipenelitian iini iadalah inilai, iprinsip, itradisi 

idan icara ibekerja iyang idianut ibersama idan imempengaruhi iperilaku iserta itindakan 

ipara ianggota iorganisasii. iAdapun iindikator ibudaya iorganisasi idalam ipenelitian iini 

iantara ilain i (iMangkunegara, i2005i: 113i): i 

a. Komunikasi yang terbuka  

b. Dukungan moril  

c. Kerjasama antar pegawai  

d. Mandiri  

e. Berbagi informasi  
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Semangat Kerja Karyawan (Y) 

Semangat ikerja ikaryawan idalam ipenelitian iini iadalah ikeinginan idan 

ikesungguhan iseseorang idalam imelakukan isuatu ipekerjaan idengan ibaik iserta 

imempunyai isikap idisiplin idalam ibekerja isehingga idapat imencapai iprestasi ikerja 

iyang imaksimal. iAdapun iindikator isemangat ikerja idalam ipenelitian iini iantara ilain i 

(iMoekijat, 2006 : 89i): i 

a. Kegembiraan  

b. Kerjasama  

c. Kesetiaan  

Tingkat iPengukuran iVariabel i 

iUntuk imengetahui ipengaruh ivariabel iindependen iterhadap ivariabel 

idependen imaka ipeneliti imengumpulkan idata iyang iberkaitan idengan ivariabel 

ipenelitian. iData idikumpulkan idengan imenyebarkan ikuesioner. iKuesioner itersebut 

idiolah idengan imenggunakan ijenis iskala iinterval idan iskala ipengukurannya 

imenggunakan iSkala iLikert. iMenurut iSugiyono i (i2010 :i93i) iSkala iLikert idigunakan 

iuntuk imengukur isikap, ipendapat ipersepsi iseseorang iatau ikelompok itentang 

ifenomena isosial. i 

iDalam ipenelitian, ifenomena isosial iini itelah iditetapkan isecara ispesifik ioleh 

ipeneliti iyang iselanjutnya idisebut isebagai ivariabel ipenelitian. iInstrumen ipenelitian 

iyang imenggunakan iSkala iLikert idapat idibuat idalam ibentuk ichecklist iataupun 

ipilihan iganda. iSkala iLikert imemberikan ialternatif ijawaban iatau iinstrumen 

ipenelitian iyang imempunyai igradasi idari iyang isangat ipositif isampai inegatif isebagai 

iberikut i: i 

1) Sangat Tidak Setuju (STS)     diberi skor     1 

2) Tidak Setuju (TS)         diberi skor     2 

3) Netral (N)          diberi skor     3 

4) Setuju (S)         diberi skor     4 

5) Sangat Setuju (SS)       diberi skor     5 
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Populasi idan iSampel i 

1. Populasi i 

iMenurut iSugiyono  (i2011i: 80i). iPopulasi iadalah iwilayah igeneralisasi iyang 

iterdiri iatas iobjek iatau isubjek iyang imempunyai ikualitas idan ikarakteristik itertentu 

iyang iditetapkan ioleh ipeneliti iuntuk idipelajari idan ikemudian iditarik ikesimpulannyai. 

iPopulasi idalam ipenelitian iini iadalah ikaryawan iPT. iSung iHyun iIndonesia, ipada 

ibagian icutting iyang iberjumlah i176 iorang ikaryawan. i 

i2i. iSampel i 

iMenurut iSugiyono (i2011i: i81i). iSampel iadalah ibagian iatau ijumlah idan 

ikarakteristik iyang idimiliki ioleh ipopulasi itersebut. iSampel idigunakan iapabila ipeneliti 

itidak imampu imenggunakan isemua ianggota ipopulasi isebagai isubjek ipenelitian, 

imisalnya ikarena iadanya iketerbatasan idana, itenaga idan iwaktu. iDalam ipenelitian iini 

ipengambilan isampel imenggunakan iteknik iProbability iSampling iatau iRandom 

iSampling, iyaitu iteknik iyang imelibatkan ipengambilan isecara iacak idari isuatu 

ipopulasi. iJadi isetiap ianggota ipopulasi imempunyai iatau imemiliki ikesempatan iyang 

isama iuntuk idipilih imenjadi isampel. iDengan ikata ilain, isemua ianggota itunggal idari 

ipopulasi imemiliki ipeluang itidak inol. i 

iBesarnya ijumlah isampel iyang iharus idiambil idari ipopulasi idalam isuatu 

ikegiatan ipenelitian sangat tergantung  pada tingkat iketelitian iatau ikesalahan iyang 

idikehendaki. iTingkat iketelitian idan ikepercayaan iyang idikehendaki isering itergantung 

ipada isumber idana, iwaktu idan itenaga iyang itersedia. iMakin ibesar itingkat ikesalahan 

imaka iakan isemakin ikecil ijumlah isampel iyang idiperlukan, idan isebaliknya, imakin 

ikecil itingkat ikesalahan, imaka iakan isemakin ibesar ijumlah ianggota isampel iyang 

idiperlukan isebagai isumber idata. iSugiyono i (i2011i: i86i). iAdapun ipenentuan ijumlah 

isampel iyang idapat idirumuskan isebagai iberikuti: i 

in i= i
𝑖𝑁𝑖

𝑖1𝑖+𝑖𝑁𝑖(𝑖𝑒 𝑖𝑋 𝑖𝑒𝑖)
𝑖 

iDimanai: in i= iukuran isampeli 

i i  iN i= iukuran ipopulasi i 

i i  ie  i= inilai ikritis i (ibatas iketelitiani) iyang idiinginkan i 
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iUkuran isampel iditentukan idengan itingkat ipresentase isebesar i7% isehingga 

idengan imenggunakan irumus ididapatkan ijumlah isampel isebagai iberikuti: i 

iberdasarkan iperhitungan idiatas, imaka ijumlah isampelnya isebesar i94,50 iresponden. 

iDengan idemikian ijumlah iyang idiambil idari i176 ipopulasi iyang iada idalam ipenelitian 

iini iadalah i95 iresponden.  i 

iTeknik iPengumpulan iData i 

iTeknik ipengumpulan idata imerupakan isuatu icara iyang idilakukan ioleh 

iseorang ipeneliti iuntuk imendapatkan idata iyang idiperlukan. iDengan iteknik 

ipengumpulan idata iyang itepat idalam isuatu ipenelitian iakan imemungkinkan 

ipencapaian ipemecah imasalah isecara ivalid idan iterpercaya idan iakhirnya iakan 

imemungkinkan idirumuskan igeneralisasi iyang iobyektif. iMetode iyang idigunakan 

iuntuk imengumpulkan idata idalam ipenelitian iini iadalah iKuesioner. i 

iUji iValiditas idan iUji iReliabilitas i 

iUji iValiditas i 

iMenurut iSugiyono i (i2010i: 121i) ivalid iberarti iinstrumen itersebut idapat 

idigunakan iuntuk imengukur iapa iyang iseharusnya idiukur. iValiditas iadalah isuatu 

iukuran iyang imenunjukkan itingkat ikeabsahan i (ivaliditasi) isuatu ialat iukur. iSuatu 

ialat iukur iyang ivalid imempunyai ivaliditas iyang itinggi. iSebuah ialat iukur idikatakan 

ivalid iapabila imampu imengukur iapa iyang idiinginkan. iTinggi irendahnya ialat  iukur  

imenunjukkan  isejauh  imana  idata  iyang iterkumpul itidak imenyimpang idari 

igambaran itentang ivariabel iyang idimaksud. iPada ipenelitian iserta iuji ivaliditas iini 

isuatu ibutir iatau ivariabel idikatakan ivalid ijika irhitung ipositifi, iserta irhitung i> 

irtabel. i 

iValiditas ibutir iinstrumen idiketahui idengan ijalan imembandingkan icorrected 

iitemi-itotal icorrelation iyang idiperoleh iatau irhitung idengan i0,30 i (iAlpha iCronbachi). 

iJika irhitung ilebih ibesar idari ipada i0,30 i (iAlpha iCronbachi),  imaka ibutir ipertanyaan 

idinyatakan ivalid iterhadap iindikator. iDemikian ipula isebaliknya, imaka ibutir 

ipertanyaan idinyatakan itidak ivalid. iVariabel ibutir iadalah ibutir ipertanyaan iatau 

ipernyataan ipada itiapi-itiap iindikator.  i 

i 

i 
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iUji iReliabilitas i 

iMenurut iSugiyono i (i2010i: 121i) iinstrumen iyang ireliabel iadalah iinstrumen 

iyang ibila idigunakan ibeberapa ikali iuntuk imengukur iobyek iyang isama, iakan 

imenghasilkan idata iyang isama. iReliabilitas  imenunjukkan  ipada  isuatu  ipengertian  

ibahwa isuatu ialat iukur idapat idipercaya iuntuk idigunakan isebagai ialat ipengumpulan 

idata ikarena ialat iukur itersebut ibaik. iAlat iukur iyang ibaik itidak ibersifat itendensius 

iatau imengarah iresponden iuntuk imengrah ipada ijawabani-ijawaban itertentu. 

iReliabilitas ibutir ipertanyaan idiketahui idengan icara imembandingkan iCronbach’s 

ialpha iatau ialpha ihitung idengan ialpha itabel. iSuatu ikonstruk iatau ivariabel 

idikatakan ireliabel ijika imemberikan inilai iCronbach’s ialphai> i0,60i. iDemikian ipada 

isebaliknya, imaka idinyatakan itidak ireliabel.  i 

iTeknik iAnalisis iData i 

iMenurut iSugiyono i (i2010i: i147i) idalam ipenelitian ikuantitatif, ianalisis idata 

imerupakan ikegiatan isetelah idata idari iseluruh iresponden iterkumpul. iKegiatan 

idalam ianalisis idengan iprogram iSPSS  (istatistical iprogram ifor isocial isciencei) iversi 

i16.0 ifor iwindows idata iadalah iUji iAsumsi iKlasik imeliputi iUji iNormalitas,iUji 

iLinieritas,iUjiiMultikolinearitas,iUji imultikolinearitas,iUji iAutokorelasi,iUji 

iHeteroskedastisitas i 

iRumus ipersamaannya iadalah i: i 

iY i= iai+ib1X1i+ib2X2i+ib3X3i+iei 

i 

iDimanai: i 

iY i i= iVariabel iterikat iyaitu isemangat ikerja ikaryawan i 

ia i i= iKonstanta i 

ib i i= iKoefisien iregresi ivariabel ibebas i 

iX1i i= iVariabel iindependen iinsentif i 

iX2i i= iVariabel iindependen ikepemimpinani 

iX3i i= iVariabel iindependen ibudaya iorganisasi i 

ie i i= ierror i (ivariabel ibebas ilain idiluar imodel  iregresii) i 

i 

i 
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iUji iHipotesis i i 

a. Uji iSimultan i (iUji iFi) i 

iUji iF idigunakan iuntuk imengetahui iapakah ivariabel ibebas imempunyai 

ipengaruh isecara ibersamai-isama iatau isecara isimultan iterhadap ivariabel iterikat, 

iuntuk imenguji ihipotesis idilakukan idengan icara imembandingkan inilai iFhitung 

idengan inilai iFtabel. iSelain iitu ijuga ibisa idengan imenggunakan iuji isignifikan idengan 

imembandingkan inilai ialpha i0,05.  

b. Koefisien iDeterminasi iBerganda i (iR²)i 

iDigunakan iuntuk imenghitung ikemampuan imodel iregresi idalam imenjelaskan 

iperubahan ivariabel itergantung iakibat ivariasi ivariabel ibebas, idengan imenggunakan 

iSPSS i (istatistical iprogram ifor isocial isciencei) iversi i16.0 ifor iwindows. iBila iRi² imakin 

imendekati i1 iatau i100% iberarti isemakin ibaik imodel iregresi itersebut idalam 

imenjelaskan ivariabilitas ivariabel itergantungi. iSemakin itinggi inilai ikoefisien 

ideterminasi imaka iakan isemakin ibaik ipula ikemampuan ivariabel iindependen idalam 

imenjelaskan ivariabel idependen i (iGhozalii, i2006i:i406i). i 

i 

iHasil iPenelitian iDan iPembahasani 

iGambaran iUmum iObyek iPenelitian i 

iKarakteristik iResponden i 

a. Klasifikasi iResponden iBerdasarkan iBagian i (iPenempatan iKerjai) i 

 

iTabel 4.1  

Klasifikasi Bagian (Penempatan Kerja) Responden 

Bagian 

(Penempatan 

Kerja) 

Jumlah 

Responden 

Persentase 

(%) 

Cutting 1 25 26,3 

Cutting 2 33 34,7 

Cutting 3 27 28,4 

Skiving  10 10,5 
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Total  95 100 

                          Sumber : Data Diolah  

 

b. Klasifikasi Responden Berdasarkan Jenis Kelamin  

Tabel 4.2 

Klasifikasi Jenis Kelamin Responden 

Jenis Kelamin Jumlah 

Responden 

Persentase 

(%) 

Laki-laki 5 5,3 

Perempuan  90 94,7 

Total  95 100  

                          Sumber : Data Diolah 

c. Klasifikasi Responden Berdasarkan Usia  

Tabel 4.3 

Klasifikasi Usia Responden 

Usia  Jumlah 

Responden 

Persentase 

(%) 

22 Tahun 2 2,1 

23 Tahun 5 5,3 

24 Tahun 2 2,1 

25 Tahun 11 11,6 

26 Tahun 10 10,5 

27 Tahun 9 9,5 

28 Tahun 9 9,5 

29 Tahun 8 8,4 

30 Tahun 8 8,4 

31 Tahun 8 8,4 

32 Tahun 7 7,4 

33 Tahun 8 8,4 

34 Tahun 2 2,1 
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35 Tahun 6 6,3 

Total 95 100 

    Sumber : Data Diolah  

d. Klasifikasi Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan  

Tabel 4.4 

Klasifikasi Tingkat Pendidikan Responden 

Tingkat 

Pendidikan 

Jumlah 

Responden 

Persentase (%) 

MA 3 3,2 

MTS 1 1,1 

SLTP 3 3,2 

SMA 44 46,3 

SMEA 24 25,3 

SMK 7 7,4 

SMP 9 9,5 

STM 4 4,2 

Total 95 100  

Sumber : Data Diolah  

e. Klasifikasi Responden Berdasarkan Masa Kerja  

Tabel 4.5 

Klasifikasi Masa Kerja Responden 

Masa Kerja Jumlah 

Responden 

Persentase (%) 

2 Tahun 50 52,6 

3 Tahun  13 13,7 

4 Tahun  26 27,4 

5 Tahun 6 6,3 

Total 95 100  

Sumber : Data Diolah  
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1) Frekuensi Jawaban Responden Tentang Variabel Penelitian  

Tabel 4.6 

Frekuensi Responden Terhadap Butir Pertanyaan Pada Variabel Insentif (X1) 

No Keterangan 
Score 

Total 
1 2 3 4 5 

1 Insentif 

X1.1 2 1 13 36 43 95 

X1.2 1 2 11 42 39 95 

X1.3 1 2 9 41 42 95 

X1.4 2 1 6 44 42 95 

X1.5 1 2 4 48 40 95 

 ∑ 7 8 43 211 206 475 

 %  1,47 1,68  9,05  44,4  43,3  100  

       Sumber : Data Diolah (Lampiran 3) 

Tabel 4.7 

Frekuensi Responden Terhadap Butir Pertanyaan Pada Variabel Kepemimpinan 

(X2) 

No Keterangan 
Score 

Total 
1 2 3 4 5 

2 Kepemimpinan 

X2.1 1 2 12 19 61 95 

X2.2 0 3 11 17 64 95 

X2.3 0 3 10 26 56 95 

X2.4 2 1 13 24 55 95 

X2.5 1 1 11 26 56 95 

 ∑ 4 10 57 112 292 475 

 % 0,84  2,10  12  23,5 61,4  100  

      Sumber : Data Diolah (Lampiran 3) 
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Tabel 4.8 

Frekuensi Responden Terhadap Butir Pertanyaan Pada Variabel Budaya 

Organisasi (X3) 

No Keterangan 
Score 

Total 
1 2 3 4 5 

3 
Budaya 

Organisasi  

X3.1 2 1 4 34 54 95 

X3.2 2 1 5 36 51 95 

X3.3 2 0 4 34 55 95 

X3.4 2 0 5 31 57 95 

X3.5 1 1 4 29 60 95 

 ∑ 9 3 22 164 277 475 

 % 1,89 0,63 4,63 34,5 58,3 100  

                        Sumber : Data Diolah (Lampiran 3) 

Tabel 4.9 

Frekuensi Responden Terhadap Butir Pertanyaan Pada Variabel Semangat Kerja 

Karyawan (Y) 

No Keterangan 
Score 

Total 
1 2 3 4 5 

4 

Semangat 

Kerja 

Karyawan    

Y1 1 2 4 22 66 95 

Y2 1 2 1 19 72 95 

Y3 1 2 5 24 63 95 

Y4 1 2 1 25 66 95 

Y5 1 2 4 31 57 95 

 ∑ 5 10 15 121 324 475 

 % 1,05 2,10 3,15 25,4 68,2 100  

                          Sumber : Data Diolah (Lampiran 3) 
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Analisis Data  

1. Uji Validitas dan Reliabilitas  

Tabel 4.10 

Uji Validitas dan Uji Reliabilitas 

Variabel 
No. 

Item 

Corrected 

Item Total 

Correlation 

(r hitung) 

Cronbach's 

Alpha 

Keterangan 

Valid/Tidak Reliabel/Tidak 

Insentif (X1) 

X1.1 0,890 

 0,975 

Valid  

Reliabel  

X1.2 0,935 Valid  

X1.3 0,944 Valid 

X1.4 0,941 Valid 

X1.5 0,936 Valid 

Kepemimpinan 

(X2) 

X2.1 0,458 

 0,631 

Valid 

Reliabel 

X2.2 0,336 Valid 

X2.3 0,320 Valid 

X2.4 0,421 Valid 

X2.5 0,386 Valid 

Budaya 

Organisasi 

(X3) 

X3.1 0,846 

 0,959 

Valid 

Reliabel 

X3.2 0,910 Valid 

X3.3 0,919 Valid 

X3.4 0,925 Valid 

X3.5 0,831 Valid 

Sumber : Data Diolah (Lampiran 4) 
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Uji Asumsi Klasik  

a. Uji Normalitas  

 

                                 Gambar 4.1 Normal Probability Plot 

 

 

 

Berdasarkan igambar i4.2 igrafik ihistrogram imenunjukan igaris ikurva 

iyang icenderung isimetris iterhadap imeani. iJadi imodel iregresi ivariabel 

imemiliki idistribusi inormali. i 

i i 

                                             Gambar 4.2 Normal Probability Plot 

b. Linieritas  

Tabel 4.11 

Hasil Uji Linieritas 

Variabel F Sig 

Semangat Kerja *Insentif  

Karyawan 

206.053 .000 
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Semangat Kerja 

*Kepemimpinan  

Karyawan 

175.290 .000 

Semangat Kerja *Budaya 

Organisasi 

Karyawan 

220.889 .000 

Sumber : Data Diolah  

a. Uji Autokorelasi  

Tabel 4.12 

Hasil Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

Mod

el R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .875a .766 .758 1.600 1.729 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kepemimpinan , 

Insentif  

b. Dependent Variable: Semangat Kerja 

Karyawan 

 

     Sumber : Data Diolah 

b. Uji Heteroskedastisitas  

 

Gambar 4.4 Scatterplot 
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c. Uji Multikolinearitas  

Tabel 4.13 

Hasil Uji Multikolinearitas 

Model 
Collinearity Statistic 

Tolerance VIF 

Insentif .427 2.339 

Kepemimpinan .491 2.037 

Budaya Organisasi .422 2.369 

     Sumber : Data Diolah (Lampiran 7) 

Analisis iRegresi iLinier iBerganda i 

iAnalisis iregresi ilinier iberganda idigunakan iuntuk imengetahui ipengaruh 

isecara isimultan imaupun iparsial iantara ivariabel iindependen i (iXi) idan ivariabel 

idependeni (iYi). iDari ihasil ianalisis imenggunakan isoftware iSPSS iversi i16.0 idi 

iatas imaka, ipersamaan iregresi imenjadi iseperti iberikut: iY= 0,189+i0,200 iX1 i+ 

i0,444 iX2i+ i0,341 iX3i 

iTabel i4i. i14i 

iHasil iAnalisis iRegresi iLinier iBerganda i 

iCoefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

T Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 
1,189 1,377  ,863 

,39

0 

Insentif 
,200 ,065 ,238 

3,06

8 

,00

3 

Kepemimpina

n 
,444 ,087 ,367 

5,07

2 

,00

0 
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Budaya 

Organisasi 
,341 ,070 ,380 

4,86

3 

,00

0 

a. Dependent Variable: Semangat Kerja Karyawan 

                    Sumber : Data Diolah  

Uji Hipotesis  

1) Uji Simultan (Uji F) 

Tabel 4.16 

Hasil Uji simultan (F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 
760,865 3 253,622 

99,11

3 

,00

0b 

Residual 232,862 91 2,559   

Total 993,726 94    

a. Dependent Variable: Semangat Kerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kepemimpinan, Insentif 

   Sumber : Data Diolah  

2) Uji Parsial (Uji t) 

Tabel 4.17 

Hasil Uji Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardize

d Coefficients 

Standardiz

ed 

Coefficient

s 

T Sig. B 

Std. 

Error Beta 
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1 (Constant) 1,18

9 
1,377  ,863 ,390 

Insentif 
,200 ,065 ,238 

3,06

8 
,003 

Kepemimpi

nan 
,444 ,087 ,367 

5,07

2 
,000 

Budaya 

Organisasi 
,341 ,070 ,380 

4,86

3 
,000 

a. Dependent Variable: Semangat Kerja Karyawan  

                       Sumber : Data Diolah  

3) Koefisien Korelasi Berganda (R) 

Tabel 4.18 

Koefisien Korelasi Berganda (R) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,875a ,766 ,758 1,600 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kepemimpinan, Insentif 

Sumber : Data Diolah  

4) Koefisien Determinasi Berganda (R²) 

Tabel 4.19 

Koefisien Determinasi Berganda (R²) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,875a ,766 ,758 1,600 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, Kepemimpinan, Insentif 

                          iSumber i: iData iDiolah i 

i 
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iPembahasan i 

iDari ihasil ianalisis iyang itelah idilakukan idiperoleh iuji isecara istatistic 

imenunjukkan ibahwa ivariabel iInsentif, iKepemimpinan idan iBudaya iOrganisasi 

iterhadap iSemangat iKerja iKaryawan iPT. iSung iHyun iIndonesia isebagai iberikuti: i 

iBerdasarkan ihasil ianalisa idata idan ipengujian iyang idilakukan imenunjukkan 

ibahwa iinsentif, ikepemimpinan, idan ibudaya iorganisasi imemiliki ipengaruh isecara 

isimultan iterhadap isemangat ikerja ikaryawan ipada iPT. iSung iHyun iIndonesia ikarena 

imemiliki inilai iFhitung iyang ilebih ibesar idari iFtabel idan imempunyai inilai 

isignifikansi 0,000 < i0,05. i 

iUntuk imengidentifikasikan ivariabel iyang iberpengaruh ipaling isignifikan 

ididasarkan ipada iperbandingan inilai it ihitung idari isetiap ivariabel ipenelitian. iNilai it 

ihitung ivariabel iinsentif iadalah i3,068, inilai it ihitung ivariabel ikepemimpinan iadalah 

i5,072 idan inilai it ihitung ivariabel ibudaya iorganisasi iadalah i4,863i. iBerdasarkan 

ipada iperbandingan inilai it ihitung itersebut ibisa idiketahui ibahwa ikepemimpinan 

iadalah ivariabel iyang iberpengaruh ipaling isignifikan idiantara ikedua ivariabel ibebas 

ilainnya iterhadap isemangat ikerja ikaryawan. iUntuk iitu ikepemimpinan idinilai 

isebagai ivariabel iyang ipaling isignifikan imempengaruhi isemangat ikerja ikaryawan 

idibanding iinsentif idan ibudaya iorganisasi. iDalam ipenelitian iini ikepemimpinan 

idimaknai isebagai ikemampuan iuntuk imempengaruhi iperilaku iseseorang iuntuk 

imencapai itujuan itertentu. iPenelitian iini isejalan idengan ipenelitian iyang idilakukan 

ioleh iSetya iRudi iPraditai (i2016i) idengan ijudul i “iPengaruh iKepemimpinan, 

iLingkungan iKerja idan iPemberian iInsentif iTerhadap iSemangat iKerja iKaryawan iCV 

iGemmy iMulya iOnixi” ididapatkan ihasil ibahwa ikepemimpinan, iligkungan ikerja idan 

ipemberian iinsentif iberpengaruh isignifikan isecara isimultan iterhadap isemangat 

ikerja ikaryawan idan ikepemimpinan imemiliki ipengaruh iyang ipaling isignifikan 

iterhadap isemangat ikerja ikaryawan. i 

iUntuk ihubungan iantara ivariabel ibebas idengan ivariabel iterikat ipada 

ipenelitian iini isebesar i0,875 iatau ihampir imendekati i1 iartinya iterdapat ihubungan 

iyang icukup ikuat idan isearah iantara ivariabel ibebas iyang imeliputi iinsentif, 

ikepemimpinan, idan ibudaya iorganisasi idengan ivariabel iterikat iyaitu isemangat ikerja 

ikaryawan. iArtinya ijika ivariabel ibebas iyang imeliputi iinsentif, ikepemimpinan, idan 
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ibudaya iorganisasi iditingkatkan, imaka ivariabel iterikat iyang imeliputi isemangat ikerja 

ikaryawan ijuga iakan imeningkat, idemikian ipula isebaliknya. iPresentase ipengaruh 

ivariabel ibebas iterhadap ivariabel iterikat iyang iditunjukkan ioleh ikoefisien 

ideterminasi isimultan i (iR2i) iadalah isebesar i0,766. i 

iHal iini iberarti ibahwa inaik iturunnya ivariabel iterikat iyaitu isemangat ikerja 

ikaryawan idipengaruhi ioleh ivariabel ibebas iyaitu iinsentif, ikepemimpinan, idan 

ibudaya iorganisasi isebesar i76,6%, isedangkan isisanya isebesar i23,4% idipengaruhi 

ioleh ivariabel ilain idiluar ipenelitian iini. i 

 

iSimpulan idan iSarani 

iSimpulan i 

iBerdasarkan ipada ihasil ipembahasan, imaka ikesimpulan idalam ipenelitian 

imengenai ipengaruh iinsentif, ikepemimpinan idan ibudaya iorganisasi iterhadap 

isemangat ikerja ikaryawan idi iPT. iSung iHyun iIndonesia adalah isebagai iberikuti: i 

a. Variabel iinsentif i (iX1i), ikepemimpinan i (iX2i), idan ibudaya iorganisasi i 

(iX3i) iberpengaruh isecara isimultan iterhadap isemangat ikerja ikaryawan 

i (iYi) ipada iPT. iSung iHyun iIndonesia. 

b. Variabel iinsentif i (iX1i), ikepemimpinan i (iX2i), idan ibudaya iorganisasi i 

(iX3i) iberpengaruh isecara iparsial iterhadap isemangat ikerja ikaryawan i 

(iYi) ipada iPTi. iSung iHyun iIndonesia. i 

c. Diantara ivariabel iinsentif i (iX1i), ikepemimpinan i (iX2i), idan ibudaya 

iorganisasi i (iX3i); ivariabel ikepemimpinan i (iX2i) imempunyai ipengaruh 

ipaling isignifikan iterhadap isemangat ikerja ikaryawan i (iYi) ipada iPT. 

iSung iHyun iIndonesia. i 

iSaran i 

iBerdasarkan ihasil ipenelitian, imaka isaran iyang ibisa idiberikan idiberikan    

ipenulis iadalah isebagai iberikuti: i 

a. Sebaiknya ipihak iPT. iSung iHyun iIndonesia imemperhatikan imasalah 

imengenai ikepemimpinan ikarena iberdasarkan ihasil ipenelitian 

imenunjukkan ibahwa ikepemimpinan imempunyai ipengaruh ipaling 

isignifikan iterhadap isemangat ikerja ikaryawan. iDisiplin idan ikepemimpinan 
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iyang itegas idapat imeningkatkan isemangat ikerja ikaryawan idalam iupaya 

imendukung iperusahaan iuntuk imencapai itujuan iyang idiinginkani. i 

b. Hasil ipenelitian iini idiharapkan idapat imenjadi isalah isatu ibahan ievaluasi 

imengenai isejauh imana iinsentif, ikepemimpinan, idan ibudaya iorganisasi 

iyang imempengaruhi isemangat ikerja ikaryawan iyang itelah iditerapkan ioleh 

iperusahaan.  

c. Bagi ipeneliti iyang iakan idatang idapat idigunakan isebagai itambahan iilmu 

ipengetahuan idan ipengalaman idalam imengetahui ivariabel iatau iindikator 

iapa isaja iyang idapat imempengaruhi ivariabel isemangat ikerja ikaryawan 

idan imasalah iapa iyang iterjadi. i 
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