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Abstraki 
i 
iTujuan ipenelitian iini iadalah iuntuk imengetahui iFaktori- ifaktor iyang imempengaruhi iKinerja 
ikaryawan idi iPT. iHantar iHamparan iHasil iyang imeliputi iKomitmen iOrganisasi i (iX1 i) iBudaya 
iOrganisasi i (iX2i) idan iMotivasi iKerja i (iX3i). iPenelitian iini imenggunakan imetode ikuantitatif 
idengan isampel i60 iorang ikaryawan idi iPT. iHantar iHamparan iHasil isebagai iresponden. 
iPengumpulan idata idilakukan idengan imenggunakan ikuesioner. iData iyang idiperoleh 
idianalisis idengan imenggunakan istatistik, iyakni idengan imenggunakan ianalisis iregresi 
iberganda iyang ipengolahannya idilakukan idengan iprogram  iSPSS iversi i25.0. i1) iHasil ianalisis 
imembuktikan ibahwa ivariabel iKomitmen iOrganisasi, iBudaya iOrganisasi idan 
iMotivasiberpengaruh isecara isimultan iterhadap ikinerja ikaryawan idi iPT. iHantar iHamparan 
iHasil. i2i) iHasil ianalisis imembuktikan ibahwa iKomitmen iOrganisasi idan iMotivasiberpengaruh 
isecara iparsial iterhadap  iKinerja iKaryawan, isedangkan iBudaya iOrganisasi itidak iberpengaruh 
isecara iparsial iterhadap iKinerja iKaryawan. i3i) iHasil imembuktikan ibahwa idiantara 
iKomitmen iOrganisasi, iBudaya iOrganisasi idan iMotivasi, iVariabel iMotivasi imemiliki ipengaruh 
iyang ipaling isignifikan iterhadap iKinerja iKaryawan idi iPT. iHantar  iHamparan iHasil. i 
i 
iKata ikuncii: iKomitmen iOrganisasi, iBudaya iOrganisasi idan iMotivasi. i 
i 

i 

iAbstract i i 
i 
iThe ipurpose iof ithis istudy iwas ito idetermine ithe ifactors ithat iinfluence ithe iperformance iof 
iemployees iat iPT. iIntroduce iResults iOverlay iwhich iincludes iOrganizational iCommitmenti 
(iX1i) iOrganizational iCulture i (iX2i) iand iWork iMotivation i (iX3i). iThis istudy iuses ia 
iquantitative imethod isample i60 iemployees iat iPT. iDeliver iOverlay iResults ias irespondents. 
iData icollection iis idone iusing iquestionnaires. iThe idata iwere ianalyzed iusing istatistical, 
inamely iby iusing imultiple iregression ianalysis, ithe iprocessing iof iwhich iwas icarried iout iwith 
ithe iSPSS iversion i25.0 iprogram. i1i) iThe iresults iof ithe ianalysis iprove ithat ithe iOrganizational 
iCommitment, iOrganizational iCulture iand iMotivation ivariables isimultaneously iaffect ithe 
iperformance iof iemployees iat iPT. iDeliver iResults iOverlays. i2i) iThe iresults iof ithe ianalysis 
iprove ithat iOrganizational iCommitment iand iMotivation ihave ia ipartial ieffect ion iEmployee 
iPerformance, iwhile iOrganizational iCulture ihas ino ipartial ieffect ion iEmployee iPerformancei. 
i3i) iResult iprove ithat ibetween iOrganizational iCommitment, iOrganizational iCulture iand 
iMotivation, iMotivation ivariables ihave ithe imost isignificant iinfluence ion iEmployee 
iPerformance iat iPT. iDeliver iResults iOverlays. i 
i 
iKeywordsi: iOrganizational iCommitmenti, iOrganizational iCulture iand iMotivationi. i 
i  
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i 

iPendahuluani 

iKaryawan iatau isumber idaya imanusia i (SDM) idalam iperspektif imanajemen 

imodern imerupakan iaset iyang ipenting ibagi iperusahaan idan isetiap iperusahaan iyang 

iingin iberkembang iwajib iuntuk imemperhatikan ifaktor isumber idaya imanusia iyang 

idimilikinya. iKarena isumber idaya imanusia imemiliki iperanan idan ifungsi iyang 

isangat ipenting iuntuk itercapainya itujuan idan itargat iperusahaan. iSumber idaya 

imanusia idi isini iyaitu imencakup ikeseluruhan imanusia iyang iberada idi idalam 

iorganisasi iseperti imereka iyang iterlibat idalam isemua ikegiatan ioperasional 

iperusahaan imulai idari itingkatan ilevel iyang ipaling ibawah isampai ike ilevel iyang 

iberada ipaling iatas i (top imanagement), imeskipun iberbedai-ibeda ilevel, isemua 

ielemen isumber idaya imanusia itersebut imemiliki iperanan iyang isama idalam itercapai 

itidaknya itujuan iperusahaan, ipengabadian iterhadap isalah isatu ibagian 

imengakibatkan iterhambatnya ipencapaian itujuan iperusahaan. iBerhasil itidaknya 

iperusahaan iuntuk imencapai itujuan iyang itelah iditetapkan isebelumnya isangatlah 

ibergantung ipada ikemampuani-ikemampuan isumber idaya imanusia iatau ikaryawan 

iyang iberada ididalam iperusahaan itersebut. i 

iMenurut iHandoko idkk, ikomitmen iorganisasi iadalah itingkatan idimana 

iseseorang imempunyai ikemauan itinggi iuntuk imewujudkan itujuani-itujuan iorganisasi 

idan imemelihara ikesejahteraan ikeanggotaan idi idalam iorganisasi. iAnggota iorganisasi 

iyang iberkomitmen iterhadap iorganisasinya iakan imengembangkan ipola ipandang 

iyang ilebih ipositif iterhadap iorganisasi idan idengan isenang ihati iakan imengeluarkan 

ienergi iekstra idemi ikepentingan iorganisasi. i 

iBudaya iorganisasi imempunyai iperan ipenting idalam imenentukan 

ipertumbuhan iorganisasi. iOrganisasi idapat itumbuh idan iberkembang ikarena ibudaya 

iorganisasi iyang iterdapat ididalamnya imampu imerangsang isemangat ikerja isumber 

idaya imanusia ianggotanya, isehingga ikinerja iorganisasi imeningkat. iBudaya 

iorganisasi iadalah icara iorang imelakukan isesuatu idalam iorganisasi, imerupakan 

isatuan inorma iyang iterdiri iatas ikeyakinan, isikap, icore ivalues idan ipola iperilaku 

iyang idilakukan iorang idalam iorganisasi. iMenurut iRobbins idan iJudge, isalah isatu 

ihasil iyang ispesifik idari ibudaya iorganisasi iyang ikuat iadalah imenurunnya itingkat 

iperputaran ikaryawan. iKeharmonisan itujuan iyang itercapai iantara ikaryawan idan 

iorganisasi imelalui ibudaya iakan imembangun isuatu ikomitmen iorganisasional idalam 
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idiri ikaryawan. i 

iKinerja itidaklah imungkin imencapai ihasil iyang imaksimal iapabila itanpa 

iadanya imotivasi, ikarena imotivasi imerupakan isuatu ikebutuhan idi idalam iusaha 

iuntuk imencapai itujuan iorganisasi. iBegitu ijuga iberbagai iragam ikemampuan 

ipegawai iakan isangat iberpengaruh iterhadap ikinerja imengingat ipegawai imerupakan 

ititik isentral idalam imelaksanakan itugas ipokok idan ifungsinya. iMotivasi iadalah 

ifaktori-ifaktor iyang iada idalam idiri iseseorang iyang imenggerakkan idan 

imengarahkan iperilakunya iuntuk imemenuhi itujuani-itujuan itertentu. iSedangkan 

imenurut iSutrisno, imotivasi iialah isalah isatu ifaktor ipendorong iseseorang imelakukan 

isegala iaktivitas iorganisasi iyang ibertujuan iuntuk ikemajuan iorganisasi iitu isendiri. i 

iMotivasi imerupakan isuatu idorongan ikepada iseluruh ikaryawan isehingga 

idiharapkan imereka imampu ibekerja idengan ilebih ibaik isesuai idengan ipotensi iyang 

imereka imiliki. iDengan iadanya imotivasi iyang imelibatkan imereka idalam isemua 

ikegiatan iorganisasi idiharapkan imampu iuntuk imenyelesaikan isemua ipermasalahan 

iyang iharus idiselesaikan ipada isetiap iindividu ipekerja idengan ilebih ioptimal 

isehingga idapat imeningkatkan ikinerjanya. iPemberian imotivasi isangat ipenting 

ikarena imenurut iHasibuan imenjelaskan ibahwa imotivasi ikerja iadalah ipemberian 

idaya ipenggerak iyang imenciptakan ikegairahan ikerja iseseorang iagar imereka imau 

ibekerja isama, ibekerja iefektif, idan iterintegrasi idengan isegala idaya iupaya iuntuk 

imencapai itujuan iorganisasi. i 

iNamun ipada ikenyataannya ibudaya iorganisasi imasih ikurang ibagus 

iditerapkan ioleh ikaryawan, ikomitmen iyang isudah idibuat ioleh iperusahaan imasih 

isering idilanggar. iHal itersebut idapat iterlihat ipada iketerlambatan imasuk ikaryawan 

iyang idalam iperaturan iperusahaan imasuk ikerja ijam i08:00 itapi imasih iada ijuga 

ikaryawan iyang imasuk ijam i08:30 idan imasih iterjadinya ipelanggaran idisiplin 

iabsensi idari ikaryawan. iSerta idari ipihak imanajemen imengeluhkan itentang 

ikaryawan iyang isemakin imenurun. iSelain iitu iperusahaan iberusaha iuntuk 

imemperbaiki ibudaya iorganisasi idengan imembudayakan ibudaya isaling ikerja isama 

iantar ibagian iuntuk imeningkatkan ikeharmonisan idan ikekompakan idalam ibekerja. 

iMotivasi iyang idibrikan ioleh ipimpinan isudah ibagus inamun imasih isaja ikaryawan 

isedikit itidak imenghiraukan, ibanyak imelakukan ipelangarani-ipelangaran ikecil ipada 

ijami-ijam ikerja ijuga. I 
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iMetode iPenelitiani 

iDalam ipenelitian iini ipendekatan iyang idigunakan iadalah ipendekatan  

ikuantitatif, iyaitu ipenelitian iyang ianalisis idatanya isangat idipengaruhi ioleh ivariabeli-

ivariabel iyang idianalisis. iPenelitian iini idilakukan ipada ikaryawan iPT. iHantar 

iHamparan iHasil idi iPasuruan. i 

iPopulasi iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah ikaryawan iPT. iHantar 

iHamparan iHasil idi iyang iberjumlah i150 iorang. iSelanjutnya idalam imenetapkan 

ibesarnya isampel i (sample isize) idalam ipenelitian iini ididasarkan ipada iperhitungan 

iyang idikemukakan ioleh iSlovin i [i6i],  idengan idemikian imaka idiperoleh ijumlah ipada 

ipenelitian iini iyaitu i60 iresponden. i 

iTeknik ipengambilan isampel iDalam ipenelitian iini imenggunakan iprobability 

isampling idan iteknik isampel iyang idigunakan iadalah isimple irandom isampling 

ikarena ipengambilan isampel idari ipopulasi idilakukan isecara iacak itanpa 

imemperhatikan istatus iyang iada idalam ipopulasi. i 

iJenis idan isumber idata iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah idata 

iprimer idan idata isekunder. iTeknik ipengumpulan idata iyang idigunakan iyaitu 

ikuisioner, iwawancara idan idokumenter. iTeknik ianalisis idata iyang idigunakan idalam 

ipenelitian iini iyaitu iregeresi ilinier iberganda. i 

i 

Hasil iDan iPembahasani 

Hasil iUji iValiditas iDan iReliabilitasi 

iBerdasarkan ipengujian iyang idilakukan ioleh ipeneliti, imaka idiperoleh ihasil 

ibahwa iseluruh iitem ipernyataan idari ivaribel ikomitmen iorganisasi, ibudaya 

iorganisasi, idan imotivasi iterhadap ikinerja ikaryawan idinyatakan ivalid idengan inilai 

ir ihitung i> ir itabel i (0,250). i 

iSedangkan ihasil iuji ireliabilitas idalam iuji iini imenunjukkan inilai icronbach’s 

ialpha idari ivariabel ikomitmen iorganisasi i0,641i, ibudaya iorganisasi i0,611i, imotivasi 

i0,738i, ikinerja ikaryawan i0,711, imaka inilai icronbach’s ialpha i> i0,60i. iJadi idapat 

idisimpulkan ibahwa ikuisioner iyang idigunakan idalam ipenelitian iini imemberikan 

ikonsistensi iyang idiberikan ioleh iresponden. i 

i 

 

i 
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iAnalisis iRegresi iLinier iBerganda 

Tabel 1 Analisis Regresi Linier Berganda 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) ,278 1,124  ,248 ,805 

KomitmenOrganisa

si 
,194 ,092 ,151 2,114 ,039 

BudayaOrganisasi ,029 ,085 ,037 ,343 ,733 

Motivasi ,636 ,099 ,782 6,402 ,000 

Sumberi: iData idari ihasil ipengolahan iSPSSi 

iBerdasarkan ihasil iuji iregresi ilinier iberganda ipada itabel idiatas, idapat 

idiketahui ipersamaan iregresi iyang idiperoleh iadalah isebagai iberikuti: i 

iYi= ia i+ ib1 iX1 i+ ib2X2 i+ ib3X3i 

iYi= i0.278 i+ i0.194 i+ i0.029 i+ i0.636i 

iBerdasarkan irumusan iregresi idi iatas idapat idi iartikan isebagai iberikut i: i 

a. Nilai ikonstanta isebesar i0.278i, iberarti ibahwa ijika itidak iada i3 ivariabel 

ibebas imaka ivariabel ikinerja ikaryawan isebesar i0.278. 

b. Nilai ikoefisien idari ikomitmen iorganisasi i (iX1i) isebesar i0.194, iberarti 

ibahwa isetiap ikenaikan isatuan ivariabel ikomitmen iorganisasi i (iX1i) iakan 

imenaikkan ivariabel ikinerja ikaryawan i (iYi) isebesar i0.194. i 

c. Nilai ikoefisien idari ibudaya iorganisasi i (iX2i) isebesar i0.029, iberarti ibahwa 

isetiap ikenaikan isatuan ivariabel ibudaya iorganisasi i (iX2i) iakan imenaikkan 

ivariabel ikinerja ikaryawan i (iYi) isebesar i0.029. i 

d. Nilai ikoefisien idari imotivasi i (iX3i) isebesar i0.636, iberarti ibahwa isetiap 

ikenaikan isatuan ivariabel imotivasii (iX3i) iakan imenaikkan ivariabel ikinerja 

ikaryawan i (iYi) isebesar i0.636. i 

i 

i 

i 

i 

 

i 
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iUji iF i (Simultan) i 

iTabel i2 iHasil iUji iSimultani 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regressio

n 
277,860 3 92,620 126,280 ,000b 

Residual 41,073 56 ,733   

Total 318,933 59    

a. Dependent Variable: Kinerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi, KomitmenOrganisasi, 

BudayaOrganisasi 

        iSumberi: iData idari ihasil ipengolahan iSPSSi 

i 

iDari itabel i2 imenunjukkan ibahwa  iterdapat ipengaruh isecara isimultan iatau 

isecara ibersamai– isama  idari iketiga ivariabel iyaitu ivariabel ikomitmen iorganisasi i 

(iX1i), ibudaya iorganisasi i (iX2i), imotivasi i (iX3i) iterhadap ikinerja ikaryawan i (iYi). 

iAdapun ipengujian iuji iF isebagai iberikuti: idengan idf i1 i= iki-i1 i= i3 idan idf2 i= ini-ik 

i= i60 i– i4 i= i56 isehingga idi iperoleh iF itabel isebesar i2.770. iSesuai idengan ihasil 

iperhitungan iUji iF iyang idilakukani, idiperoleh inilai iF ihitung isebesar i126,280i. 

iSehingga inilai iF ihitung iini ilebih ibesar idari inilai iF itabel iyaitu isebesar i2,770i. iNilai 

isignifikansi iyang idiperoleh iadalah isebesar i0,000, ijadi inilai isignifikansi iini ilebih 

ikecil idari inilai iα inilai iyaitu i0,05. iKarena i (iFhitung  i>  iFtabel  i= i126.280 i> i2,770i) idan 

i (isig i< iα i= i0,000 i< i0,005i) imaka iHo iditolak idan iHa iditerima. iArtinya ikomitmen 

iorganisasi, ibudaya iorganisasi idan imotivasi iberpengaruh isecara isimultan iterhadap 

ikinerja ikaryawan idi iPT. iHantar iHamparan iHasil. iHal iini imenyatakankan ibahwa 

ikomitmen iorganisasi idi idalam iperusahaan itersebut isudah ibaik, ihal itersebut idapat 

idilihat idari iperolehan itanggapan iresponden iyang iada idi idalam ikuesioner 

ikomitmen iorganisasi. iJawaban iyang ipaling idominan iterhadap ipernyataan ibahwa 

ikaryawan imemiliki iperasaan isebagai ipegawai iyang ibaik idan imempunyai 

ikesempatan ibekerja isecara itetap, iserta ikaryawan ijuga imerasa isudah ibertanggung 

ijawab iterhadap itugasi-itugas iorganisasi. i 

iPenelitian iini ididukung ioleh iteori iKhan iet ial iyang imengatakan ibahwa 
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ikomitmen idari iseorang ikaryawan iterhadap iorganisasinya idapat imenjadi iinstrumen 

ipenting iuntuk imeningkatkan ikinerja idari ikaryawan itersebut. iHal iini isejalan idengan 

ipenelitian iterdahulu, iyang imembuktikan ibahwa ivariabel imotivasi idan ikomitmen 

iorganisasi iberpengaruh ipositif isecara isimultan iterhadap ikinerja ikaryawan. i 

iUji it i (iParsiali) i 

iTabel i3 iHasil iUji iParsiali 

Sumberi: iData idari ihasil ipengolahan iSPSSi 

iDari itabel idiatas imenunjukkan ibahwa it itabel idilihat idari itabel 

idengan inilai idf i= in i– ik i= i60 i– i4 i= i56 isehingga iT itabel idiperoleh isebesar 

i1.672. iTabel idi iatas imenjelaskan iuji ihipotesis isecara iparsial iatau iindividu 

iadalah isebagai iberikut i: i 

a) Variabel iKomitmen iOrganisasi  i (X1) i 

iDiketahui inilai i (t ihitung i> it itabel  i= i2,114 i> i1.672) idan i (sig  i<  iα i=  

i0,039  i<  i0,05) imaka  iHo iditolak idan iHa iditerima, iartinya ivariabel 

iindependen iyaitu ikomitmen iorganisasi i (X1) iberpengaruh isecara iparsial 

iterhadap ivariabel idependen iyaitu ikinerja i (Y). iHal iini imenyatakankan 

ibahwa ikomitmen iorganisasi idi idalam iperusahaan itersebut isudah ibaik, 

idapat idilihat idari iperolehan itanggapan iresponden iyang iada idi idalam 

ikuesioner ikomitmen iorganisasi. iJawaban iyang ipaling idominan iterhadap 

ipernyataan ibahwa ikaryawan imerasa isudah ibertanggung ijawab iterhadap 

itugasi-itugas iorganisasi idan imempunyai ikesempatan ibekerja isecara itetap 

iserta ikaryawan imemiliki iperasaan isebagai ipegawai iyang ibaik. i 

iPenelitian iini ididukung ioleh iteori idari iSopiah iyang imenyatakan 

ibahwa ikomitmen iorganisasi imerupakan isuatu iikatan isecara ipsikologis 

iModel 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardize

d 

Coefficients 
t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) ,278 1,124  ,248 ,805 

KomitmenOrganisa

si 
,194 ,092 ,151 2,114 ,039 

BudayaOrganisasi ,029 ,085 ,037 ,343 ,733 

Motivasi ,636 ,099 ,782 6,402 ,000 
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iyang iterjadi ipada idiri iseseorang iterhadap iorganisasi isehingga iorang 

iyang iberkomitmen itersebut imemiliki ikemauan iuntuk imempertahankan 

ikedudukan iorganisasi, imemiliki ikemauan iyang itinggi iuntuk imemajukan 

iorganisasi idan imemiliki iloyalitas iyang itinggi iuntuk itidak imeninggalkan 

ioranisasi idalam ikeadaan iapapun. 

b) Variabel iBudaya iOrganisasi i (X2) i 

iDiketahui inilai i (t ihitung i< it itabel  i= i0,343 i< i1.672) idan i (sig  i>  iα i=  

i0,733  i>  i0,05) imaka  iHo iditerima idan iHa iditolak, iartinya ivariabel 

iindependen iyaitu ibudaya iorganisasi i (X2) itidak iberpengaruh isignifikan 

isecara iparsial iterhadap ivariabel idependen iyaitu ikinerja i (Y). iMaka idapat 

idisimpulkan ibahwa ibaik idan itidaknya ibudaya iyang iada idi idalam 

iorganisasi itersebut iakan imenghasilkan ipengaruh iyang itidak ibanyak iatau 

idapat idikatakan ipengaruhnya ikecil iterhadap ikinerja idari ipara ikaryawan. 

Hasil ipenelitian iterdahulu idengan iyang isekarang itidak isejalan ikarena 

ibudaya idalam isatu iorganisasi idengan iorganisasi iyang ilain itidaklah isamai, 

ibegitupun idengan ipara ianggota iorganisasinya itidak isama isehingga 

imenghasilkan ijawaban ikuesioner iyang iberbeda iantara ianggota iorganisasi 

isatu idengan iyang ilainya 

c) Variabel iMotivasi  i (X3) i 

iDiketahui inilai i (t ihitung i> it itabel  i= i6,402 i> i1,672) idan i (sig  i<  iα i=  

i0,00  i<  i0,05) imaka  iHo iditolak idan iHa iditerima, iartinya ivariabel 

iindependen iyaitu imotivasii (X3) iberpengaruh isecara iparsial iterhadap 

ivariabel idependen iyaitu ikinerjai (Y). ihal itersebut idapat idilihat idari 

itanggapan iresponden iterhadap ipernyataan iyang imengatakan ibahwa 

ikaryawan imerasa iditerima ioleh iorganisasi idan ikaryawan iselalu iberusaha 

imeningkatkan ikemampuan idan ipotensi ioptimal iuntuk imencapai iprestasi 

ikerja. i 

iPenelitian iini ididukung ioleh iteori idari iGhozali iyang imenyatakan 

imotivasi iadalah ipemberian idorongani-idorongan iindividu iuntuk ibertindak 

iyang imenyebabkan iorang itersebut iberperilaku idengan icara itertntu iyang 

imengarah ipada itujuan. iPemberian imotivasi imerupakan isalah isatu itujuan 

iagar ikaryawan iyang idiberi imotivasi idapat ibekerja isesuai idengan iacuan 

ikerja idan itanggung ijawab iyang idiberikan isehingga itujuan iperusahaan 
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itercapai idengan ibaik. i 

iKoefisien iKorelasi i (iRi) i 

iTabel i4 iHasil iAnalisis i (iRi) idan i (iR2i) 

 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,933a ,871 ,864 ,85642 

Sumber: Data dari hasil pengolahan SPSS 

 Dari itabel i4 idiatas imenunjukkan ibahwa inilai ikoefisien ikorelasi iberganda  

ipada ipenelitian iini isebesar i0.933 iatau imendekati i1, isehingga iterdapat ihubungan 

iyang ikuat idan isearah iantara ivariabel ibebas iyang imeliputi ivariabel ikomitmen 

iorganisasi i (X1), ibudaya iorganisasi i (X2), idan imotivasi i (X3) iterhadap ivariabel 

iterikat iyaitu ikinerja i (Y). iDapat idiartikan ibahwa ijika iketiga ivariabel ibebas i (X) 

iditingkatkan imaka ivariabel iterikat (Y) ijuga iakan imeningkat, idemikian ipula 

isebaliknya. i 

iKoefisien iDeterminasi i (R2) i 

iDari itabel i4 imenunjukkan ibahwa ikoefisien ideterminan ipada ipenelitian iini 

isebesar i0.871 iatau i87.1%, isehingga ivariabel ikomitmen iorganisasi i (X1), ibudaya 

iorganisasi i (X2), idan imotivasi i (X3) idapat imenjelaskan ikinerja ikaryawan idan 

isisanya i12.9% idijelaskan ioleh ivariabel ilain. i 

i 

iKesimpulan idan iSarani 

iKesimpulani 

iBerdasarkan ihasil ianalisis idan ipengujian idiatas, imaka idapat idisimpulkan isebagai 

iberikuti: i 

a. Komitmen iorganisasi, ibudaya iorganisasi, idan imotivasi iberpengaruh isecara 

isimultan iterhadap ikinerja ikaryawan. i 

b. Komitmen iorganisasii, idan imotivasi iberpengaruh isecara iparsial iterhadap ikinerja 

ikaryawan, isedangkan ibudaya iorganisasi itidak iberpengaruh isecara iparsial 

iterhadap ikinerja ikaryawan. i 

c. Diantara ikomitmen iorganisasi, ibudaya iorganisasi, idan imotivasi, ivariabel 

imotivasi imemiliki ipengaruh iyang ipaling isignifikan iterhadap ikinerja ikaryawan. i 

I 
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Sarani 

iBerdasarkan ihasil ikesimpulan iyang itelah idiuraikan imaka isaran iyang ibisa 

idiberikan ioleh ipenulis, iyaitu i: 

a. Hendaknya imanajemen iPT. iHantar iHamparan iHasil imemperhatikan imasalah 

imengenai ikomitmen iorganisasi ikarena ibedasarkan ihasil ipenelitian imenunjukkan 

ibahwa ikomitmen iorganisasi imemiliki ipengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan. 

iDengan iadanya ikomitmen iorganisasi iyang ibaik iakan idapat imembuat ikinerja 

ikaryawan iyang ilebih ibaik. 

b. Hendaknya imanajemen iPT. iHantar iHamparan iHasil imemperhatikan imasalah 

imengenai ibudaya iorganisasi ikarena ibedasarkan ihasil ipenelitian imenunjukkan 

ibahwa ibudaya iorganisasi imemiliki ipengaruh isecara isimultan iterhadap ikinerja 

ikaryawan. iDengan iadanya ibudaya iorganisasi iyang ibaik iakan idapat imembuat 

ikinerja ikaryawan iyang ilebih ibaik. 

c. Hendaknya imanajemen iPT. iHantar iHamparan iHasil imemperhatikan imasalah 

imengenai imotivasi ikarena ibedasarkan ihasil ipenelitian imenunjukkan ibahwa 

imotivasi imemiliki ipengaruh iterhadap ikinerja ikaryawan. iDengan iadanya 

imotivasi iyang ibaik iakan idapat imembuat ikinerja ikaryawan iyang ilebih ibaik. 

d. Bagi ipeneliti iyang iselanjutnya isebaiknya imelakukan iperkembangan ipenelitian 

iini idengan imenambah ivariabel ilain ikarena imasih ibanyak ifaktor iyang 

imempengaruhi ikinerja ikaryawan, isehingga idapat imenambah ikontribusi idan 

ipengetahuan idi imasa iyang iakan idatang. 

 

Daftar Pustaka 

 

Kurniawan, Donny, and Yuniati Tri. 2017. “Pengaruh Budaya Organisasi, Motivasi Kerja 
Dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan.” Jurnal Ilmu Dan Riset Manajemen 6 
(7): 1–18. 

Melizawati. 2015. “Pengaruh Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan (Studi 
Kasus Pada PT. Indotirta Abadi Di Gempol Pasuruan),” 1–17. 

Murty, Windy Aprilia dan Hudiwinarsih, Gunasti. 2012. "Pengaruh Kompensasi dan 
Komitmen Organisasional Terhadap Kinerja Karyawan Bagian Akuntansi (Studi 
Kasus Pada Perusahaan Manufaktur di Surabaya). The Indonesian Accounting 
Review Volume 2, No. 2, July 2012, pages 215 – 228 

Purnamasari Rita, and MBA Mardalis Ahmad , SE. 2016. “Pengaruh Budaya Organisasi, 
Motivasi dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinrja Karyawan CV. Mustika Sragen.” 

Putra, Siswanto Wijaya. 2015. “Pengaruh Komitmen Organisasi, Budaya Organisasi, Gaya 
Kepemimpinan Dan Lingkungan Terhadap Kinerja Karyawan  Pada Industri Kecil.” 
Jurnal Ekonomi Modernisasi 11 (1): 62–77. 

http://doi.org/10.21070JBMP.V4i


 

  

 

 

105 

 

Jurnal Bisnis, Manajemen & Perbankan Vol. 4 No. 2 2018 : 95 - 163 
ISSN 2338-4409 (Print)  ISSN 25284649 (Online) 

Journal Homepage: http://ojs.umsida.ac.id/index.php/JBMP 
DOI Link: http://doi.org/10.21070JBMP.V4i2 

http://ejournal.unikama.ac.id/index.php/JEKO/article/view/869. 
Sugiyono. 2014. Metode Penelitian Bisnis (Pendekatan Kuantitatif Kualitatif Dan R&D). 

Bandung: Alfabeta. 
Triningtyas, Wahyu Yastuti. 2014. “Pengaruh Motivasi Kerja, Pelatihan dan Komitmen 

Organisasi Terhdap Kinerja Karyawan di Pabrik Gula Tulanggan Sidoarjo.” 
 

http://doi.org/10.21070JBMP.V4i

